


KIPP GUNTUR, EK1 ANBRE DAN REKAN

e drim 150 e (ROMa, SO2ICH 1/ 291
I gang Jaiai™ gadet? 990 BERPE
btlafik BaF nikagard Negah, 18 iodskaiia

No. File : 00037/2.01 16-06/BS/03/0511/1/V1/2025
Jakara. 10 Juni 2025

Yih. Dewan Direksi

PT Wijaya Karya Beton Thk

WIKA Tower | Lantm 2-4 11, DI, Panjaitan Kav. 9,
Cipinang Cempedak, Jatinegara, Kota Adm. Jakana Timur,
DK Jakarta 13340

Ringkasan Eksckutil Studi Kelayakan Penambahan Kegiatan Usaha PT Wijayva karyva Beton
Thk

Dengan hormat,

Ringkosan Laporan Studi kelavakan imi merupakan bagian dan laporan Studi kelayakan secara
keseluruban yang disajikan sebagai laporan tennct dan tidak dapat dipisahkan. Laporan ini merupakan
revisi ke — 1 (satu) atns Laporan Studi Kelayakan Penambahan Kegiatan Usaha PT Wigaya Karya Beton
Thk No. 0029/2.0116-06/B5/03/0511/1/V/2025 tanggal 5 Mei 2025, revisi dilakukan karena terdapat
informasi baru dalam hal yang substansi. KANTOR JASA PENILAI PUBLIK GUNTUR, EKIL,
ANDRI & REKAN (*GEAR") telah ditunjuk oleh PT WIJAYA KARYA BETON TBK (*WTON™)
milalui persetujuan surat penawaran No. JKT.037/PN.BY.GEAR/202S wanggal 23 April 2025 dengan
maksud untuk melakukan Kajian Penambahan Kegiatan Usaha PT Wijaya Karya Beton Thk yaitu KBLI
43211 - Bidang Usaha Pembangunan don Pemasangan Instalasi Tenaga Listrik atas Instalasi Penyediaan
Tenaga Lismk, yvang diperlukan dalam rangka memenuln peraturan Choritas Jasa Keaangan (“OJK”)
No, 17POJK.042020 (POJK 17) tentang “Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha®,
Peraturan Oionias Jasa Kevangan Mo, 35/POJE.04°2020 tentang Penilaian dan Penyajian Laporan
Penilotan  Bismz & Pasar Modal ("POJK  357), Sural Edaran Otoritos Jasa  Kewangonm
Mo. 1T/SEOJE.04/2020 (“"SEOJK 177) tentang Pedoman Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian
Bisnis di Pasar Modal, dan Standar Penilaian Indonesia (“SPI7) Edisi VII Tahun 2018, dan tidak
digunakan di luar konteks atsu ujusn penilaan tersebut.

1. Identifikasi Statos Penilai

Sesuni Keputusan Menten Keusngan Republik Indoncesia Mo, 277/KM. /2018 teranggal 16 Apnl
2018 mengenai lzin Pemilan Dwi Hari Prasetive, ST., MM., M.Ec.Dev. MAPPI (Cert) vang
ditctapkan scbagai penilai di Bidang  Jasa  Penilaian  Bisnis  dengan  kualifikasi (B)
No. B-01.18.00511 dan terdaftar i OJK wniuk Pasar Modal depgan No. STTD.PB-
51/PM. 2232021 dan OJK IKNB dengan No. 21 1/NB. 1 22/8TTD-P/2020 dan juga schagai anggota
MAPPI dengan No, 14-5-0508% dan Nomor Register RME-2017.01120,

GEAR adalah Eantor Jaza Penilai Publik vamg terdaftar di Kementenan Kcuangan dan Pasar Modal
serta memiliki kompetenst untuk melakukan penilaian ini,

2. ldentifikasi Pemberi Tugas dan Penpgguna Laporan

Pemberi ingas dan pengguna laporan adalah sehagai beriki;

Mama : PT Wijava Karva Beton Thk
A : Perdagangan dan industri beton, jasa konstruksi dan bidang usaha lain
Bidang Usaha g verkait

: WIKA Tower | Lantai 2-4 11, D01 Panjastan Kav, 9, Cipinang Cempedak,

fm Jatinegara, Kota Adm. Jakarta Timur, DK Jakarts 13340
Telepon : 021-8192802

Fax 02 1-B5903872

Emunl : sekperiiwika-beton co.id

Websiie = wwrw wika-beton. ool

: Businews valvatlon el Jakaria, fGedung Pesbina Graha, lantan 7, 11, Or. Panjsitan o 4,
Jakarta Timur 113580 1elp. 021-B%914077
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A, Maksud dan Tujuan Penilaian

Maksud penugasan ini adalah untuk melakukan Kajian Penambahan Kegiatan Usaha PT Wijaya
Karya Beton Thk yaitu KBLI 43211 - Bidang Usaha Pembangunan dan Pemasangan Instalasi
Tenaga Listrik aas Instalaxi Penvediaan Tenaga Listnk, vang diperlukan dalam rangka
memenuhi peraturan Chontas Jass Keuangan (“OJK™).

Penugasan  im dilakukan  mengacu  kepada Permturan  Oifonlas Jasa  Keuangan
Mo P TPOJK.02020 (“POJK 177) tentang “Trimsaksi Matenial dan Perubahan  Kepiatan
Usaha™, Peraturan Otoriias Jasa Keuangan Mo 35/POJK. 042020 tentang Penilaian dan Penyajian
Laporan Penilaian Bisnis di Pasar Modal ("POIK 357), Sural Edaran Choriias Jasa Keuangan
No. | TISEQIK.042020 (“SEQJK. 177) temtang Pedoman Penilnian dan Penyvajian Laporan
Penilaan Bisnis di Pasar Modal, dan Standar Pemlaion Indonesaa (~SPI™) Edisn V1 Tahun 200 8.

4, Obyek Studi Kelayakan

Objek studi kelayakan sesuai dengan informasi yang diberikan oleh pemben tugas adalah
penambahan kegiatan usaha dengan Klasifikasi Baku Lapangan Usahan Indonesia ("KBLI”)
yvartu KBLI 43211 = Bidang Uszoha Pembangunon dan Pemasangan Instalasi Tenaga Listnk atas
Instalasi Penyedioan Tenaga Listink

5. Tanggal Studi Kelavakan ( Cud OfF Date) dan Masa Berlako Laporan

Tanggal Studi Kelayakan adalah tanggal 31 Desember 2024, dimana batas tersebut diambil atas
dasar pertimbangan kepentingan dan tujuan penilaian,

Berndasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Mo 33POJE.MZ0Z0 anggal 25 Me 202
tentang Penilaian dan Penvajian Laporan Pendlaian Bisnis di Pasar Modal ("POJK 357) masa
berlaku laporan peminin sdalah & (enam) bulan sejak tnggal efekafl penilaian (Cur OFF Dare)

dalam laporan penilaian.

Dengan mempertimbangkan hal-hal tersebut di anas, maka masa berlaku laporan penilaisn ini
vaitu selama 6 (enam) bulan scjak tanggal cfekuf penilaian (enf off dafe) dalam laporan penilaian

6.  Independensi Penilai

Dalam mempersiapkan laporan Stdi Kelavakan imi GEAR bertindak secara independen tanpa
adanva benturan kepentingan dan fidak terafiliasi dengan WTON ataupun pibak-pihak vang
terafiliasa dengan WTON, GEAR juga tidak memliki Ic:u:pmtmgnn waupun keuntungan pnh:uh
atau merugikan pihak manapun terkait dengan penugasan ini. Imbalan jasa yang kami terima
sama sckali tidak dipengaruhi olch hasil kajian kelayakan yang dihasilkan,

7.  Tanggung Jawal Penilai

Dalam batas kemampuan dan kevakinan GEAR sebagai penila, GEAR menvatakan bahwa
semua perhitungan don analizis yang dibust dalam penyusunan Studi Kelayvakan telah dilakukan
dengan benar dan GEAR bertanggung jawab atas Studi Kelayakan yvang diterbitkan.

8. Pendekatun dan Metode Analisis Yang Digunakan

Dalam menyusun laporan Studi Kelavakan ini, kami telah melakukan analisis melalui
pendekatan din prosedur studi kelavakan yvang mencakup hil-hal sebagai berikur:

Eapier Cabang ¢ Business valvatlor mlu sakaria, fSeding Prebina Grahs, Cantan #, 71, 0r. Panjsiten We df,
Jakarta Timus 11358 1elp. 021-B5914077
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Pen |

#  Pengumpulan data-data primer dari Perserpan vang terkait dengan rencana ckspans: atas
penambahan kegiatan usaha vang melhputi dma-data indentitas  Persercan, perizinan,
spesifikas provek, aspek kevangan, dan rencana wsaha sera data-dota lainnva yvang terka,

#  Pengumpulan  dma-date sekunder  dan sumber-sumber  terkait  vang  dapat
dipenanggungiawabkan,

#  Pengumpulan dma dan hasil diskes perhal pembalasan dan aspek yang berpengaruh
dalam kelavakan dengan pihak Perseroan.

Proses Analisis

o Analisis Pasar vang mengkayi kondisi pasar, potensi pasar, persaingon usaha, strateg
pemasaran atas rencana penambahan kegiatan usaha.

o Analisis tekmiz vang mengkap secarn tekmis proses bignis Perseroan dun rencana
penambahan kegiatan usaha, spesifikasi teknis, teknis pelaksanaan, ketersedisan dan
kualitas sumber daya manusia, timeline, dan rencana keberlanjutan.

»  Analisis pola bisnis yang mengkaji model bisnis usaha Perseroan saat ini, analisis atas
penambahan kegiatan usaha, analisis kemampean untuk menciptakan nilai, analisis
keunggulan kompetitif, kemampuan pesaing dalam menine produk, analisis industn,
analisig psiko vang berpotens muncul, dan anihzis SWOT.,

*  Acpek model manajemen yvang mengkaji strukiur organisass dan kebuiuhan karvawan atas
rencana penambahan kegistan usaha Perseroan, kescsusian strukiur organisas: don
manajemen, kapasitas dan kemampuan manajemen, mamemen kekavann intelekiual,
manajemen nsiko, sumber dava manusia, dan komposis: Karvawamn,

*  Analisis kevangan vang mengkagi nilas-mila parwometer kelayvakan ckonom, rencana biaya
investasi, sumber pembiayaan, asumsi-asumsi, proyeksi keuangan, analisis msio
keuangan, analisis biaya operasional, analisis biaya bahan baku mentah, analisis titik
impas, analisis profitablitias, analisis tingkat imbal balik investasi, analisis inkremental,
dan analiziz kelayvakan atas penambahan kegeatan usaha,

9. Standar Penugasan Studi helayakan

Analisis, opin, dan kesimipulan vang dibuat oleh penilin, serta penyusunan laporan telah dibuat
dengan memenuhi Peraturan Otoritas Jasa Kewangan No | T/POTE.042020 (“POJK 177)
tentang “Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha”, Peraturan (toritas Jasa
Keuangan No 35 POTE.042020 tentang Penilaian dan Penvajion Laporan Perulaian Bisnizs di
Pasar Modal (“POJK 3257), Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No.l7/SECJE 04/2020
(“SEQJKE 17") tentang Pedoman Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di Pasar
Modal, dan Standar Penilaian Indonesia (“SPI") Edisi VII Tahun 2018,

1. Tingkat Kedalaman Investigasi

Studhi Kelavakan dilakukan dengan investigasi vang mehiputi pengumpulan data dan imformas
dari pihak manajemen WTON, yang bertujuan untuk memperoleh dokumen kelengkapan
analisis yang dibutuhkan dan selanjutnya diverifikasi memalui wawancara berupa con call
atan virfiul meeting,

Penilai fidak melakukan kegintan atau analisis schagai berikui:

I. Upi tumtaz atas laporan keuangan tidak dilakukan dan penclaahan atas informasi pada
laporan keuangan hanya dilakukan sebatas uniuk keperluan analisis kewnjaran;

2. Uji tuntas atas aspek legal termasok dokumen legalitas objek analisis kewajaran tidak
dilakukan;

Eapier Cabeng ¢ Business valoatlor mlo sakarta, fedeng Prsbina Grahs, Cantad #, 71, 0r. Panjeiten We df,
Jakarta Tiwur 13138 1elp. 001-B5914672
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3. Analisis dampak uniuk para pihak ferkait Penambahan Kegiatan Usaha,
4. Tran=aksi lain selain yvang disebutkan dalam obpek annhzis studi kelayvakan.

Berdosarkan hasil investigasi vang telah dilakukan, dikeiahui saat ini WTON masib
menjalankan kegiatan operasinya vaitu sebagai Perusahaan di Bidang Perdagangan dan
indusiri beton, jasa konstruksi dan bidang usaha lain yang terkant.

Dalam penugasan ini, kami telah melakukan investigasi untuk mendapatkan keyakinan yang
memadai diantaranva dengan melakukan melakukan site visir terhadap fasilitas milik WTON
dan melakukan wawancara dengan manajemen WTON atagpun piliak yang mewakilinya dan
piliak-pihak lnn vang relevam.,

Berikut adalah pihak-pihak yang diwawancarai yaitu:

Figur 1. Pihak vang Diwawancara & PIC WTON

Pikak Yamg Diwawspearai Ialsatnn Perusnlisun
Ty Pinanditn Manajer Bidang Evaluasi Hasil Lisaha WO
| Muhamenad Bagus Pribandoko Staf Bidang Hosil Usaha WTON

11. Data dan Tnformasi Rencana Penambahan Usaha

B‘-ch:r:lp.u sumber informasi relevan vang handal tanpa perlu melakukan verifikasi, antara lain:
Drata-data laporan keuangan historis;

#  [Data investasi dan dokumen pendukung lainnya vang disediakan manajemen WTON;

*  Data-data ekonomi yang diperoleh dari Penelitian Damodaran dan sumber-sumber lainnya
waig relevan;

o Data-dmta ckonomi bk vang bersifot makro staupun mikre yang diperoleh dan instansi
terkail, seperti Bank Indoncsia dan lainnya.

12, Tenaga Ahli dan Hasil Pekerjaan Tennga Ahli

Dalam melaksanakan pembuatan laporan studi kelavakan atas Penambahan Kegiatan Usaha ini,
GEAR tidak menggunakan laporan hasil analiziz dari tenaga ahli dari Juar,

13, Aspmsi dan Kondisi Pembatas

Asumsi
Beberapa asumsi vang digunakan dalam penyusunan Studi Kelayakan ini adalah:

# Laporan Studi Kelayakan bersifan now divclaines apimion,

#  Penilai Usaha telah melakukan penelaohan ats dokumen=dokumen vang digunakan dalam
proses Studi Kelayakan,

» Dalam menyusun laporan ini, GEAR mengandalkan keakuratan dan kelengkapan informasi
yvang disediakan oleh WTON dan atau data vang diperoleh dari informas: vang tersedia untuk
publik dan miormasi lainnya serta penelitian yang kami anggep relevan,

*  Pemben tugas menvatakan babowa seluruh informas: malenal yang menvangkl penugasan
studi kelayakan telah diumgkapkan seluruhnya kepadn GEAR dan tidak ada pengurangan atus
fakta-fakia yang penting.

& GEAR menggunakan proveksi keuangan vang disvmpaikan oleh WTON dan welah
disesuaikan sehingga mencerminkan kewajaran proveksi keuwangan dengan kemampasan
pencapaiannya (fduciary dury).

» Laporan studi kelayakan yang dihasilkan terbuka untuk poblik kecuali terdapat informasi
yang bersifal rahasia, yang dapat mempengaruhi operasional WTON,

Fapter Cabeng + Business valvation imfc sakarta, feeding Pesbira Graha, Lantad #, 11, 07, Panjsitan W 45,
Jakarta Timue 11358 1elp. 021-B5914077
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» GEAR bertanggung jawab atas laporan studi kelayakan dan kesimpulan yang dihasilkan.

* GEAR telah memperoleh informasi atas status hbukum objek studi kelayakan dan pemberi
Tugas

# Laporan studi kelivikan ini dilujukan unluk memenuli Kepentingan Pasar Modal dan
pemenshon peraturan CUK dan udak untuk kepentingan perpajakan.

®  Studi kelavakan mi disusun berdasarkan kondisi pasar dan perekonomian, kondist umam
bisnis dan kevangan, serta peraturan-peraturan Pemerintah terkait dengan Rencana Transaks:
wang akan dilakukan pada tinggal studi kelayakan ini diterbitkan.

& [alam penyusunan laporan stodi kKelayakan ini. kami menggunakan beberapd asumsi, seperti
terpenuhinya semua kondisi dan kewajiban WTON dan semua pihak yang terlibat dalam
Penambahan Kegiatan Usaha serta keakuratan informasi mengenai Penambahan Kegiatan
Lsaha vang diungkapkan oleh manajemen WTON,

&  Siudi kelovakan ini harus dipandang sebagar satu kesatenn dan penggunaan sebagian dari
analisis dan informas: tanpa mempertimbangkan informazst dan analisis lainnva secam viuh
schagai satu kesatuan dapat menyebabkan pandangan dan kesimpulan vang men n
alas proses yvang memdasan studi kelavakan, Penyusunan studi kelavakan ini merupakan
sustu proses yvang rumil dan mungkin tdak dapat dilakukon melalod analisis yvang tidak
lenpgkap.

= Kami juga mengasumsikan bahwa dan tanggal penerbitan studi kelayakan ini sampai dengan
tanggal enjadinva Penambahan Kegiatan Usaha tdak tepadi perebahan apapun vang
berpengaruh secara matenal terhadap asumsi-osumst yang digunakan dalam penyusuman
studi kelayakan ini. Kami tidak bertanggungjawab untuk menegaskan kembali atau
mclengkapi, memutakhirkan (mpefare) opini kami karena adanva perubahan asumsi dan
kondizi serta periztiwa-peristiwa yang terjadi setelah wanggal laporan ind,

Kondisi Pembatas

#  Koami nudak melikukan proses dve difigence terhadap entitas atau pihak-pihak vang
milakukan ransaksi.

# [Dalam melakzamakan asnalisis, kam mengasumsikan dan bergantung pada keakurtan,
kehandalan dan kelengkapan dari semua informasi kevangan dan informasi-informasi lain
vang diberikan kepada kami oleh WTON atau vang tersedia sccara umum vang pada
hukekatnya adalah benar, lengkap dan tidak menyesatkan, dan kami tidak bertanggung
jawab uniuk melakukan pemeriksaan independen terhadap informasi-informasi tersehat.
Kami juga bergantung kepada jaminan dari manajemen WTON, bahwa mercka nidak
migngetahui fakta-fakta vang menvebabkan informasi-informasi vang diberikan Kepada
kami menjadi tidak lengkap atan menyesatkan.

o  Analisis studi kelayakan atas Penambahan Kegiatan Usaha ini dipersiapkan menggunakan
data dan informasi schagaimana diungkapkan diatas. Segala perubahan aras data dan
informasi tersebutl dapal mempengarubi hasil akhir opini kami secarn matenal. Oleh
karenanya, kami tidak bertanggungjawab atas perubahan kesimpulan atas studi kelayakan
kami dikarenakan adanya perubahan data dan informasi terscbut

o kami tidak memberikan opini atas dampak perpajakan dan Penambahan Kegiatan Usaha
ini, Jasa-jasa yvang kami berikan kepada WTON dalam kaitan dengan Penambahan Kegiatan
Usaha ini hanya merpakan pemberian studi kelayvakon atas Penambahan Kegiatan Ulsaha
yang akan dilakukan dan bukan jasa-jasa akuntansi, audit, atau perpajakan. Kami tidak
miglikukan penelitian atas keabsahan Penambahan Kegiatan Usaha dan aspek hukum dan
imiplikasi aspek perpajakan dari Penambahan Kegiatan Usaha tersebul.

® Pekerjaan kami berkaitan dengan Penambahan Kegiatan Usaha ini tidak merupakan dan
tidak dapat ditafsirkan dalam bentuk apapun, suatu penclaahan atau audit atau pelaksanaan
prosedur-prosedur tenentu atas informasi keuangan, Pekerjaan tersebutl juga tidak dapm
dimaksudkan uniuk mengungkapkan kelemahan dalam pengendalian internal, kesalahan,
atau penyimpangan dalam laporan keuangan atau pelanggaran hukum. Selain itu, kami tidak
mempunyai kewenangan dan tidak berada dalam posisi untuk mendapatkan dan

: Business valoatlon ele Jakarta, fecung Peshina Greha, fantai #; 11, Or. Panjsitean Wo 4,
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menganalisa sustu bentuk transaksi-transaksi lainnya diluar Penambahan Kegiatan Usaha
vang ada dan mungkin tersedia uniuk WTON serta pengaruh dan ironsaksi-transaksi
tersebut terhadap Penambahan Kegintan Usaha ini.

14, Persvaratan atas Persetujuan Publikasi

Laporan Studi Kelayakan beserta lampiran yang ada pada laporan ini hanya ditujukan kepada
Pemberi Tugas dan Pengguna Laporan Studi Kelayakan schagaimana dimaksud pada lingkup
penugasan i, Pengpunian Laporan di luar dan ketentuan vang disebutkan dalam lingkup
penugasan laporan ini hams mendapatkan persetujuan tertulis dan GEAR dan pemben tugas.

15, kejadian-kejadian Penting setelah Tanggal Penilaian (Subsegeenr Evenr) dan Tanggal
Laporan

Sampai dengan tangeal Laporan Studi Kelavakan i, kami tidak memperoleh informasi
mengenal peristiva penting vang dapat berdampak sccara matenal. Kejadian-kejadian penting
setelah tanggal laporan yai tanggal diterbitkannya Laporan Studi Kelayakan, Penilai tidak
berkewajiban untuk melakukan perubahan atau penvesuaian atas hasil Stdi Kelayvakan vang
ditpangkan dalam Laporan Studi Kelavakan Terine vang telah diterbitkan dan dizsampaikan
kepada Pemben Tugas. Namun dalam hal terdapat informasi baru dalam hal yang substansi,
maka GEAR dapat menerbitkan revisi atas Laporan Studi Kelayvakan,

L6, Konfirouasi bahwa Penilaian dilskukan berdasarkan Peraturan Oforitas Jasa Keuangan

Amalizis, opin, dan kesimpalan vang dibuant, serta laporan Studi kelavakan yvang telah dibuat
oleh Penilan dengan meémenuhi Perawran Otontas Jasa Keuangan No 1 7/POJK.M2020
{"POJK 177} tentang “Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha”, Peraturan Chontas
Jasa Keuangan No35/POJK 04/2020 wentang Penilaian dan Penvajian Laporan Penilaian
Bisnizs di Pasar Modal (“POJK 357, Surmt Edaran Otoritaz  Josn  Keuanpan
No I TSEOJK.042020 (“SEQJK 177) tentang Pedoman Penilaian dan Penyajian Laporan
Penilaian Bisnis di Pasar Modal,

17. Konfirmasi Bahwa Penilaian dilakukan Berdasarkan SPI

Analigis, opini dan kesimpulan vang dibual oleh penilai, serta laporan Studi kelayakan telah
dibugt dengun memenubi ketentuan Kode Euk Pemilad Indonesia (“KEPI™) sera Standar
Penilaian Indoncsia Edisi VI tahun 2018 (“SPI7) yang ditctapkan olch Masyarakat Profes:
Penilai Indonesia (“"MAPPI).

18. Analisis Kelayvakan
18.1 Aspek Pasar

Peluang pengembangan usaha beton pracetak hang beton untuk instalasi histrik di Indonesia
memiliki prospek yvang sangal baik. Potensi ekonomi dan infrastrukiir kelistrikan vang dapat
diman faatkan untuk mendorong pembangunan ekonomi Indonesia diperkirakan mencapas milai
signifikan. Potensi ini mencakup permintsan uniuk tiang beton yang digunakan dalam
pembangunan  jaringan distnbusi lisink, vang jumlahnya sangal besar sgring  dengan
berkembangnya provek-provek kelistrikan di seluruh penjuru Indonesia. Polensi pasar ting
beton untuk instalasi listrik diperkirakan mencapai milisran rupiah per tahun, mengingat
kebutuhan akan tiang beton berkualitas tinggi untuk mendukung distribusi listrik yang stabil.
Pemerintah Indonesia sendin mepargetkan sektor Kelisinkan melalw program pembangunan
infrastrukiur energi. vang mencakup pengembangan sistem distribusi listnk di seluruh wilayah,
termasuk dacrah terpencil dan kawasan industri,
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Industni beton pracetak di Indoncsia pada tahun 2024 menunjukkan pertumbuhan yang
sigmifikan dan prospekiif, didorong oleh Gngginya permntaan dalom negen terhadap
infrastruktur serta dukungan kust dari kebijakan pemerintah. Proyek-provek besar seperti
pembangunan Thu Kota Nusantara (IKN), jalan tol Trans-Jawa, MRT Jakarta, serta program
elekmiikasi oleh PLN menjadi pendorong utama meningkiatnyva konsumsi produk pracetak
seperil tang listrik, balok pembatan, dan panel dinding. Subsektor ini mencerminkan stabalitas
dan keberlanjutan yang tinggi. Indonesia juga menguasai 60-70% pasar konstruksi di ASEAN
dan menjad pasar terbesar di kawasan, meskipun sast ini masih berada Jdi posisi keempat
produsen beton pracetak di Asia Tenggaro setelah Thnland, Malaysia, dan Vietnum,

Peningkatan kapasitas produksi dan distribusi diinngi dengan adopsi teknologi baru seperti
lean constrisciion, precast 30 printing, serta penggunasn beton ramah lingkungan ying
memperkuat daya saing industri nasional. Perusahaan sepertt WTON dan WSBP telah mulai
mengadopsi sistem auwtomasi dan PLTS untuk efisiensi encrgi dan pengurangan emisi karbon.
Dukungan regulasi, terwtamae kewajiban penggunaan produk dalam negeri melalm Permen
PUPR No 122021, memperkuat dayva saing lokal dan memangkas ketergantungan terhadap
impor, Dengan proyeksi milai pasar beton pracetak yang mencapai USD 15,8 miliar pada 2030
dan CAGR schesar 25,9% { Gramd Frew Research), industn ini berpeluang besar untuk tumbub
menjadi salah satu pemoin wiama dalam pasar konstruksi global, sckaligus menjadi pilar

penting dalam percepatan pembangunan nasional vang berkelanjutan.

Dengan memperhatikan peluang besar di sekior kelistnkan dan pembangunan infrstrokiur
energi Indonesia yang terus berkembang, serta perusahaan yang sudah memiliki pengalaman
dalam produksi dan penyediaan tiang beton untuk instalasi listrik. maka rencana untuk
memperivas usala dalam aspek poasar beton pracemak tiang beton ind samgat layak dan
memanjikan, Mengingat kebutuhan yang terus meningkat untuk memperkual janingin
kelistinkan, terutama di w:il:}r:h vang scdang berkembang, sckior il membernilan peluang
pasar vang sangal potensial bagi porusabman untuk berkontnbusi dalam  pembangunang
infrastrukier yvang berkelanjuian,

WTON memiliki keunggulan kompetitif kuat dibandingkan pesaingnya, yoitu kapasitas
produksi besar, scharan pabrik strategis don Sumatera hingea Sulawest, kedekamn dengan
sumber bahan baku, kualitasproduk wang terjamin. Strategi pemasaran WTON yang
mengandalkan diversifikasi produk beton inovatif (scperti beton self-healing), pemanfaatan
teknologs cigital dan otomasi, kolaborasi dengan pengembang infrastrukiur, serta ckspansi ke
pasar itermastonal, memperbesar peluang perusahsan untuk memperkuat posest di pasar beton
pracetak domestik dan regional,

Penambahan kcgiatan wusaha uniuk meliputn  perencanaan,  produksi, pemasangan, dan
pelaksanaan instalasi listrik merupakan longkah strategis yang logis dan sclaras dengan
penguatan core business, Perbedaan antara usaha cksisting WTON dan rencana ckspansi baru
il justra akan melengkaps portofolio lvanan, memperluas pasar, dan membuka sumber
pendapatan tambahan di scktor kelistrikan nasional.

Dengan melilal peluang pengembangan uzaha beton pracetak tang beton untik instalasi lisink
di Indonesia memilik: prospek yang sangat buk, serta WTON sudah mempunyail pengalaman
dalam hal mengelola atau memberikan jesa pada pihak ketiga, dimana hal ini memberikan
maniaat dan kontribusi yang pogitf bagi WTON maka rencans penambahan kegiatan usaha
secarn aspek pasar Layak.
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18.2 Aspek Teknis

Berdosarkan aspek teknis, rencana penambahan keginton usaha PFT Wijaya Karva Beton Thk
(WTON) dinilai sangat siap dan layak untuk dilaksanakan. Kegiatan pengembangan akan
dilakukan secara mandin di enam lokas: pabrik beton milik WTON yang wersehar stralegis di
berbagan wilayah Indonesia, dengan dukungan infrastrukiur dan lahan vang memadai. [nvestas:
schesar Rpl39.326.857.868,- (Seratus Tiga Pulub Sembilan Miliar Tiga Ratus Dua Puluh
Enam Juta Delapan Ratus Lima Puluh Tujuh Ribu Delapan Eatus Enam Puluh Delapan
Rupiah) dinlokazikan untuk pembangunan fasifitas produksi, prosarana pendukung, dan
pengadaan peralatan produksi serta laboratorium, seluruhnya berasal dari kas internal
perusahaan tanpa pembiayaan cksternal. Dani sisi produk, tiang beton listrik yang diproduksi
menggunakan metode spénming telah memenuhi standar mutu nasional dan intemasional
seperti SNI, JIS, SPLN, dan dipastikan kualitasnya melalui sistern manajemen mutu berbasis
IS0 9001:2015. WTON juga telah menyiapkan sumber dava manusia yvang mencukupi, terdin
dar 24 pengawas mtemal dan 318 operator melalu mitra kerpa, ditambah tenaga ahlh & badang
elektrikal dan keselamatan kerja. Sclain iu, dengan penguatan di selurub rantal nilm, WTON
memperluas cakupan bisnisnya dengan penyedia layapan konstruksi kelistrikan, Dengan
kesiapan infrastrukiur, teknologi, sumber dava manusin, dan dukungan finansial vang Kuat,
harapannya rencana im dapat memperkokoh posisi WTON di industri beton pracetak sckaligus
membuka peluang pertumbuhan baru di sekior energi dan infrastruktur nasional, schingga
rencana penambahan kegiatan usaha secara aspek teknis Layak,

18.3 Aspek Pola Bisnis

Sebagan bagian dan penvelarasan arah strategis WIKA Group, PT Wijava Karva Beton Thk
(WTON) menasmbahkan kegiatan usaha baru berdasarkan KBLI4321 1 = Instalasi Listrik, yang
schelumnya sempat dihopus dan Anggaran Dasar, Kegiatan ini meliputi pembangunan,
pemasangan, dan pemelibaraan imstalasa lisink untuk pembangkil, jaringan transmisi dan
distinbusi, sera sistem kelisinkan di berbaga infrastruktur seperti jalan, kereta api, dan
lapangan udara. Penambahan ini dimaksodkan untuk memperkuat dava saing perusahaan
dalam mengikuti tender proyek kelistrikan, terutama melalui kepemilikan 1zin usaha jasa
penunjang tenaga hstrik (SIUJPTL)

Kegintan usaha baru i dinilai dapat menciptakan nilai tambah bagi WTON, baik sccara
operasionn], keuangan, maupun reputasi. Dan sigi operasional, WTON memiliki pelunng besar
urituk terlibast dalam provek-provek strategis di sektor energi dan kelistnkan, termasuk energ
baru dan terbarukan (EBT), kawasan indusin, serta kawasan ckonomi khusus, Sccara infernal,
WTON juga memiliki SDM bersentifikasi di bidang K3 dan elekirikal, sena sistem operasi
vang chisicn melalul penggunaan cknologn dan pola kemitraan kena. Dan sis1 manajemen
risiko, WTON telah mengantisipasi potensi risiko teknis, legal, dan pasar melahn pemenuhan
standar nasional, serfifikasi teknis, serta kerja sama dengan mitra strategis, Inovasi layanan
berbasis EPC (Engincening. Procurement, Construction) dan model biznis kontrak berbasis
kimerga juga menyedi kunct untuk membenkan solusi tenntegras: bagi pelanggan.

Keunggulan kommpetitit WTON dalam mendukung kegiatan baru ini mencakup repitazi kual
di industn konstruksi nasional, jaringan logisnk melalun enam pabrik beton stralegis, tenaga
kerja tersertifikasi, seria sinergi dengan provek-proyek BUMN dan pemerintah. Kemampuan
produksi modular dan kepahan terhadap standar zepert 130 dan NI juga memperkuat posisi
WTON dalom bersaing < sekior kelistnkan, Selain ttu, efsens: ranta pasok dan dukungan
dari induk usaha WIKA Group memberikan kestabilan finansial yang mendubung ekspansi
salea,

Dan s industn, sekior instalasi  Lstok menunjukkan prospek yvang cerah  seinng
meningkatnya proyek elekirifikasi nasional dan pengembangan EBT, Pemanfaatan icknologi
seperti BIM dan foT jugs mendorong efisiensi dan integrasi lavanan, Namun demikian,
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tantangan lctap ada, seperti persaingan ketat, untulan inovasi, sena regulasi yang kompleks
dan ketat.

WTON juga telah mengidentifikasi risiko-risiko usaha, baik dan aspek operasional, regulasi,
persaingan, kevangan, hingga fkior cksternal seperti bencana alam dan kondizi zosial, Uniuk
menghadap im, pensahaan mengembangkon stntegl mitigasi nsiko serta adoptasi teknolog
dan SDM yang berkelanjutan. Analisis SWOT menunjukkan bahwa WTON memiliki kekuatan
dalam reputass, jaringan provek, dan dukungan induk usaha. Peluang besar di sektor EBT dan
infrastruktur kelistrkan dapat dimanfastkan melalui steateg SO dan WO, sementar tamtangan
eksternal ditangani melalui pendekatan ST dan WT, termasuk penguatan manajemen risiko dan

pengembanean SDM yang kompeten,

Dengan memperhatikan pola bisnis vang akan diterapkan oleh manajemen WTON dilihat dan
segmen usaha, kemampuan uniuk mencipatan nilai serta keunggulan kompetitif dan melihat
analiss industn, nsiko den analisis SWOT dalam rencana penambahan kegiatan usalia, maka
rencana penambahan kegiatan usaha secara aspek pola bisnis Lavak.

18.4 Aspek Muodel Manajemen

Dengan mempertimbangkan aspek model manajemen vang diterapkan, berdasarkan kajian dan
data vang tersedia, penambahan kegiatan usaha di bidang pembangunan dan pemasangan
instalasi tenaga hstnk oleh WTON dumla: lovak secara aspek manajenial dan organisasi.
Strukiur organisasi yang telah terbangun secara fungsional memungkinkan pembagian tugas
yang jclas dan sistem pengawasan yang efisien, schingga menciptakan koordinasi kerja yang
terarah dalam menjalankan opernsional vang kompleks, terptama di enam lokasi pabnk yang
tersehar.

WTON tidak melakukan penambahan tenaga Kerja tetap dalam wakiu dekat, melainkan
mengoplimalkan sumber dayva internal khususnya tenapa pengawas yvang telah berpengalaman
dan tersertifikasi di bidang elektrikal dan kesclamatan kerja (K3) listrik. Hal ini menunjukkan
chisicnsi dalam pengelolaan tenaga kerja tanpa mengorbankan kualitas pelaksanaan proyek.
Sementara itu, kebutulan operator akan dipenubi melaln skema kemiiraan kerja, dengan tetap
menjaga standar teknis dan kualifikasi vang tinge. Pendekatan ini menunjukkan balea
manajemen telah mengantisipasi kebutuhan kapasitas produksi dan teknis secara realistis dan
adapuif,

Manajemen WTON juga didukung oleh tim ahli vang kompeten, seperti Kepala Scksi
Produksi, Ahli Madya Pengendalian, hingga tenaga profesional di bidang K3 lisink, vang
menjamin kualitas dan keamanan dalam pelaksanaan mstalasi, Risiko-risiko vang muncul dan
ekspansi ini, baik dar sisi operasional, perizinan, pasar, finansial, maupun reputasi, telah
diidentifikasi secara menyeluruh oleh manajemen. Berbagai strategi mitigasi telah disusun,
termasuk sistem pengendalian mutu dan keseclamaman kerja, konsultasi regulast ketat, serta
manajemen komunikasi publik. Penyesunian juga dilakukan untuk mengantisipasi nsiko akibat
perubahan iklim dan bencana alam, vang memperkuai kesiapan manajenal dalam menghadapi
ketidakpastian eksternal,

Berdnsarkan hal-hal tersebwl, model manasjemen yang dimiliki WTON dimilai mampu
mengakomadasi ekspansi usaha ini secara efisien, aman, don berkelanjutan. Dengan strukiur
organiznsi yang sohd, tenaga ahli intermal vang kompeten, don strategs mitigas risiko yang
teloh dirumuskan, rencana penambahan kegiatan usaha ini dinilai lavak dan aspek model
IMAnAjEmen.
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18.5 Aspek Keuangan

Binya investisi untuk pengadaan aset sebesar Rpl39.326.857 868 (Serntus Tiga Puluh
Sembilan Milar Tiga Ratus Dua Puluh Enam Juta Delapan Ratus Lima Puluh Tujuh Ribu
Delapan Ratus Enam Pulub Delapan Bupiak) di & (enam) lokasi pabnk vang bersumber dan
kas dan setara kaz Perseroan. Keseluruban pembuatan jolur produks: dan pengadaan prasarana
sera peralatan merupakan peralatan yang sudah dimiliki oleh WTON.

Asumsi — nsumsi vang digunokan dalam penvusunan proveks: kevangan sebelum dan setelah
penambahan kegiatan usaha adalah wpaya pengembangan bisnis WTON. Jangka waktu
proyeksi kevangan sampai dengan tahun 2030 atau masa wakiu proyeksi eksplisit selama 6
tahun dengan pertimbangan bahwa manajemen WTON telah menyusun réncana bisnis selama
 tahun kedepan dengan asumsi bahwa tahun tersebut perusnhaan dalam kondisi stable growth
schingga untuk mencerminkan going concern bisms WTON diterapkan terminal value dengan
menggunakan metode kapitalisasi pendapatan/gordon model. Berkaitan dengan  analisis
ketercapan proveksi keuangan, Penalad telabh melakukan diskusi dengan manajemen WTON
bahwa proyeksi yang digunakan telah wajar dan tidak dilakukan penyesuaian oleh Penilai.

Kelavakan dar Pepambahan kegiotan usaha imi dibitung dan manfast ckonomis yong
diantisipasi dimasa mendaiang dari Penambahan kegiatan usaha vang dibitung dan selisth
antara Free Cash Flow to Firm apabila ada penambahan kegiatan usaha dengan Free Cash
Flow fa Firm apabila WTON udak melakukan penambahian Kegiatan usaha. Yang sclanjutnya
dibandingkan dengan pengorbanan ekonomisnya. Sehingga diperoleh Free Cash Flow to
Ineremental. Berdasarkan  analisis  kelayakan  penambahan  kegiatan  usaha  dengan
mempertimbangkan ssumsi-asumsi vang telah dilakukan diperoleh hasil perhitungan sebagai
berikus:

# Mol Present Value (NPY) : Bpl72.573 juta
& [uiereal Rate of Refurn (IRR) 1T B9

®  FProfitebility fndex (PL) 2.2

& FPavback Period (PP) : 5 tahun 2 bulan

Total NPV diperoleh dan hasil present valoe arus kas yang sudah mempertiimbangkan tingkat
risiko. Berdasarkan analisa kami, bahwa setelah adanva penambahan kegiatan usaha dibidang
Pembangunan dan Pemasangan [nstalasi Tenaga Listnk atas Instalasi Penyedimn Tenaga
Listrik. maka proyeksi arus kas mkremental nyva bemilog posatif,

IRR sebesar 17,80% menunjukkan babwa dengan melakukan penambahan kegiatan usalin oleh
WTON changgap lavak karena besaran [RR lebih besar dibandingkan nngkat diskonto,

Analisis Sensitivitas bertujuan untuk menguji kepekaan sustu proyek terhadap berbagai faklor
vang dapat mempengaruhinya, Hasil anahizis sensitvitas menunjukkan baliwa perubahan nila
investasi proyek penambahan kegiatan wsaha WTON menunjukkan tingkat kelayakan linansial
vang kuat dan tetap berada dalam kategori layak meskipun terjadi Aukiuasi biava investasi
hingia +25%, Hazil analisis sensitivitas menunjukkan bahwa provek ini tahan terhadap risiko
kenaikan biaya investasy, dengan selunuh parameter keuangan yvang menunjukkan hasil posanf.
Oleh karena i, risiko finansial akibat perubahan nilai investasi tergolong rendah, menjadikan
provek ini layak dan aman untuk direalisasikan dari perspeknf keuangan,

Berdasarkan kajian evaluasi dan analisa keuangan serta proyeksi-proyeksi lainnya dengan
syarat asumsi-asumsi vang telah ditetapkan dapat terpenuhi, maka rencana penambahan
kegiatan usala secora aspek kevangan layvak.
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Berdasarkan kesimpulan aspek-aspek diatas, maka rencana penambahan kegiatan usaha WTON
Lavak.

Demikian hasil kajian yang kami lakukan dengan tetap mengacu pada peraturan seria standar
penilaian dan kode etik vang berlaku, Maka kami menegaskan bahwa laporan ini bersifat rahasia
kepada Pemben Tugas dan Pengguna Laporan sesuai dengan keperluan yang tertulis.

Kami ticlak berangpung jawab kepada pihak ketiga, dan baik sebagian maupun keseluruban laporan
atou mujukan ferhadip loporan i tidak dibenarkan untuk diterbitkan dalam dokumen apapun,
pemyataan, edaran, ataupun untuk dikomunikasikan kepada pihak ketiga tanpa persetujuan tertulis
terlebil dahula dan kami untuk formatl maupun konteks di mana akan dimunculkan,

Hormat kammi, (e Resards

KIPP GUNTUR, EKI, ANDRI & REKAN

Klasifikaszi Bidang Jasa Penilai Biznis (B)

ljim Penilai : No. B-1.18.00511

MAPPL > Mo, [4-5-050849

Mo, Register RME-2017.01120

STTD IKNB OJK - 21 I/NB. 1 2YSTTD=P/ 2020

STTD QK i STTD.PB-51/PM. 22372021

Capier caliang ¢ Business valoatfor mlu sakarta, Gedung Prabina Graha, Cantan #, 71, OF. Panjsiten we df,
jakarta imus 11354 1elp. OP1-B54140727

Eanla® Pusai t Ji. Sndnderen ML el o, &% Surdbars = Jawd Tiaur Telp.lFai. Cf1=84 158 /7 THACT14008

Embang = Semarang (¥, Ssaerinde (P, Decoamser PF), Makasans (P53, Tezay (#E)


Stamp

Stamp


PERNYATAAN PENILAI

Dalam batas kemampuan dan keyakinan kami sebagai penilai, kami yang bertanda-tangan dibawah
ini menerangkan bahwa:

1.

WA

10.
1.

Pernyataan yang menjadi dasar dari analisis, pendapat dan kesimpulan nilai yang diuraikan
dalam Laporan Penilaian adalah benar, sesuai dengan pemahaman terbaik Penmilai, dan
berdasarkan informasi dan data pendukung yang kami gunakan dalam proses penilaian;
Selanjutnya laporan ini menjelaskan semua syarat-syarat pembatasan yang mempengaruhi
analisa, pendapat dan kesimpulan yang tertera dalam laporan ini;

Imbalan jasa tidak berpengaruh terhadap proses pemilaian.

Penilai tidak memiliki kepentingan terhadap Obyek Penilaian.

Laporan ini tidak lepas dari ketentuan-ketentuan yang tercantum dalam Kode Etik Penila
Indonesia (KEPI) dan Standar Penilaian Indonesia 2018 (SP1 Edisi VII Tahun 2018) serta
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.35/POJK . 04/2020 tanggal 25 Mei 2020 tentang Penilaian
dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di Pasar Modal ("POJK 357) dan No.17
/SEQOJK.04/2020 Tentang Pedoman Penilaian dan Penyajian Laporan Penilman Bisnis di Pasar
Modal

Penilai bertanggung jawab sepenuhnya atas prosedur, pelaporan dan hasil penilaian yang
dilakukan;

Penugasan penyusunan penilaian secara profesional telah dilakukan terhadap Obyek Penilaian
pada tanggal Penilaian (Cur Off Date),

Penilai telah melakukan inspeksi lapangan yang merupakan Obyek Penilaian.

Penilai telah melakukan ruang lingkup sebagai berikut: identifikasi masalah, mspeksi,
pengumpulan data dan wawancara, analisis data, estimasi nilai dengan pendekatan pemlaan,
penulisan laporan. :

Analisa telah dilakukan untuk tujuan sebagaimana diungkapkan dalam Laporan Penilaian;
Penugasan penilaian profesional telah dilaksanakan sesuai dengan peraturan perundangan yang
berlaku;

. Kesimpulan yang dihasilkan dalam penugasan profesional telah disajikan sebagai pendapat hasil

penilaan;

13. Pendapat tersebut telah sesuai dengan asumsi-asumsi dan kondisi pembatas;

14. Penilai telah memenuhi persyaratan pendidikan professional vyang ditentukan dan /atau

15.

diselenggarakan oleh Asosiasi Penilai yang diakui Pemerintah,

Tidak seorangpun selain yang bertanda tangan di bawah ini, yang telah terlibal dalam
pelaksanaan inspeksi, analisis, pembuatan kesimpulan dan opini sebagaimana yang dinyatakan
dalam Laporan Penilaian ini.

Jakarta, 10 Juni 2025
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Yith. KIPP GUNTUR, EKI ANDRI DAN REKAN
(Gedung Pembina Graha Lt. 02 Ruang 30

JL. DL Panjaitan No.45

Jakarta Timur 13350

Up. Dwi Hari Prasetiyo, MAPPI (Cerr.)

Perihal: Surat Hepresentasi Penugasan Kajian Penambahan Kegiatan Usaha PT Wijaya
Karya Beton Thk

Dengan Hormat,

Berkenaan dengan Penyusunan Laporan Kajian Studi Kelayakan KANTOR JASA PENILAI
PUBLIK GUNTUR. EKL, ANDRI DAN REKAN (“GEAR") telah ditunjuk oleh PT WIJAYA
KARYA BETON TBK (*WTON") melalui persetujuan surat penawaran tanggal 23 April 2025 No.
JKT.037/PN.BV.GEAR/2025 dengan maksud untuk melakukan kajian penambahan kegiatan usaha
PT Wijava Karva Beton Thk vang diperlukan dalam rangka penambahan kegiatan usaha KBLI 43211
(bidang usaha pembangunan dan pemasangan instalasi tenaga listrik atas instalasi penyediaan tenaga
listrik) dan dalam kaitannya dengan pemenuhan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.
17/PIOK.04/2020 (“PJOK 177) tentang “Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha”,
Peraturan Otoritas Jasa Kevangan No. 35/POJK.04/2020 tentang Penilaian dan Penyajian Laporan
Penilaian Bisnis di Pasar Modal (“POJK 357). Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No.
17/SEQJK.04/2020 (*SEQJK 17 tentang Pedoman Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis
di Pasar Modal, dan tidak digunakan diluar konteks atau tujuan penilaian tersebut.

Laporan merupakan revisi ke — 1 (Satu) atas Laporan Studi Kelayakan Penambahan Kegiatan Usaha
PT Wijaya Karya Beton Thk No. 0002%/2.0116-06/BS/03/0511/1/V/2025 tanggal 5 Mei 2025, revisi
dilakukan karena terdapat informasi baru dalam hal yang substansi.

Kami memahami bahwa GEAR mengandalkan kepada representasi vang kami buat melalui surat ini
dan kami memberikan konfirmasi kepada WTON bahwa hal-hal berikut adalah benar dan lengkap
dalam segala hal yang bersifat material sesuai dengan pengetahuan dan keyakinan kami vang terbaik,
mencakup:

1. Kami tegaskan bahwa semua jawaban pertanyvaan dari GEAR, baik melalui korespondensi
ataupun pertemuan dengan manajemen WTOM berkenaan dengan pendapatan dan kegiatan
operasinva di masa mendatang telah mencerminkan pertimbangan terbaik Kami per tanggal
laporan studi kajian kelayakan dan memperhitungkan prospek industri dan kondisi operasinya.

2. Semua dokumen, catatan dan informasi yang relevan dengan penelaahan prakiraan keuangan
telah disampaikan kepada GEAR dan telah lengkap dan akurat dalam kaitannva dengan
penyusunan laporan studi kajian kelayakan per tanggal laporan studi kajian kelayakan.

3. Kami telah melakukan review atas laporan studi kajian kelayakan dan telah menerima semua
informasi yang diperlukan untuk memeriksa kembali keakuratan informasi atau untuk
melengkapi informasi di dalamnya.
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4.  Berkaitan dengan penugasan studi kelayakan, kami mengetahui bahwa penyusunan laporan
kajian telah sesuai dengan investigasi yang dilakukan oleh GEAR.

5. Kami telah mempelajari, mengetahui, memahami dan menyetujui semua asumsi dan data-data
serta informasi vang digunakan dalam penyvusunan laporan studi kajian kelayakan.

6.  Berkaitan dengan analisis ketercapaian proyeksi keuangan, Kami telah melakukan diskusi
dengan GEAR bahwa asumsi-asumsi, pertumbuhan, rencana usaha proyeksi yang digunakan
telah wajar dan tidak dilakukan penyesuaian oleh GEAR.

7.  Kami telah membebaskan GEAR dari setiap klaim yang dapat dan akan timbul dari kesalahan
ataupun kekurangan data dan atau informasi vang disediakan oleh pemberi tugas, manajemen
WTON, konsultan atau pihak ketiga, kepada GEAR dalam penyusunan laporan studi kajian
kelayakan.

8 Kami tidak bergantung kepada Penilai atau seseorang yang memiliki hubungan afiliasi dengan
Penilai atau pihak lain yang berafiliasi dengan Penilai sehubungan dengan pemeriksaan
keakuratan informasi atau keputusan. Penvampaian dari laporan studi kajian kelayakan ini atau
setiap negosiasi yang dibuat berdasarkan laporan studi kajian kelavakan, dalam kondisi apapun,
tidak dapat diimplikasikan bahwa informasi vang terkandung adalah benar setelah tanggal studi
kajian kelayakan.

Dengan Surat Representasi ini, kami tegaskan bahwa berdasarkan pengetahuan terbaik kami, kami tidak
mengetahui adanva salah saji vang material mengenai fakta atau informasi vang seharusnya disampaikan
kepada GEAR dalam rangka melakukan penyusunan laporan studi kajian kelayakan. Kami sepakat
bahwa kami akan membebaskan GEAR dan pegawainya dari segala kerugian atau kerusakan yang
timbul dari setiap tuntutan oleh pihak-pihak untuk mana studi kajian kelayakan im dibuat yang timbul
dari salah saji yang material atau terabaikannya bahan atau informasi yang kami sampaikan.

Jakarta, 10 Juni 2025
Hormat kami,
PFT Wijaya Karva Beton Thk

= ]

Yasin Irwanuddin
Manajer Divisi Kevangan
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SURAT TUGAS
JKT/0014/ST.GEAR/2025

Berdasarkan Surat Penawaran No. JKT.037/PN.BV.GEAR /2025 tanggal 23 April 2025 Perihal
Penunjukan Pelaksanaan Jasa Kajian Penambahan Kegiatan Usaha PT Wijaya Karya Beton
Tbk. Dalam rangka memenuhi Peraturan Otoritas Jasa Keuangan dengan maksud untuk
memperoleh hasil kajian terhadap Penambahan Kegiatan Usaha KBLI 43211 (bidang usaha
pembangunan dan pemasangan instalasi tenaga listrik atas instalasi penyediaan tenaga
listrik). Dengan ini KJPP Guntur, Eki, Andri dan Rekan ditunjuk untuk melaksanakan
penyusunan laporan Kajian Penambahan Usaha PT Wijaya Karya Beton Tbk.

Penugasan dimulai sejak  : 23 April 2025 >

Periode Investigasi : 23 April 2025 - Selesai

Lokasi : Wika Tower 1 Lt. 4 J1. D.I Panjaitan Kav. 9, ijlnﬂng,
Cempedak, Jatinegara, Jakarta Timur, 13340

Personel : Dwi Hari Prasetiyo, Aurellia Nur Halimatussadiyah

Demikian surat tugas ini dibuat, untuk digunakan dengan penuh tanggung jawab dalam
proses penyusunan Laporan Penilaian, untuk melakukan pengumpulan dokumen, diskusi
dengan manajemen dan kunjungan lokasi.

Jakarta, 23 April 2025
Pelaksana Kunjungan Mengetahui,

e — —

TON

Aurellia Nur Halimatussadiyah
Staff Penilai Saham Represenstatif
KJPP Guntur Eki Andri dan Rekan PT Wijaya Karya Beton Tbk.
Penanggung Jawab Pekerjaan

Rekan Pentlai Sakam
KJPP Guntur Eki Andri dan Rekan

Kamtor Cabang : Business Valuation Unit, Gedung Pembina Graha Lantai 2 Ruang 30. JI. D.I Pandjaitan No. 45,
Jaunegara, Jakara Timur 13350 Telp. 021 3883 5076
Kantor Pusat  : JI. Sidosermo PDK V-A No. 45, Surabaya, Jawa Timur Telp./Fax 031 8470138 / 99013093
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1.

1.1.

PENDAHULUAN

Latur Belakang

PT Wijaya Karya Beton Thk (“WTON"), didinkan berdasarkan Akia Anggaran Dasar
Mo, 44 tanggal 11 Maret 1997 dibuat diladapan Achimisd Bajumi 5.H., pengganti dari Imas
Fatrmah 5.H., Noans di Jakarte, vang telah beberapa kali diubah dan wernkhir divbah dengan
Akta No. 75 tanggal 30 Mei 2024 dibuat dihadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Ada
Warsito 5.H., Nodans di Jakana dan telah mendapat persetujuan Memeri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHU-AH-0103-0148744. TAHUN 2024 tanggal
19 Jupi 2024,

Berbekal pengalaman O indusin beton pracotak sampai dengan sam ini, 1elah membenkan
banyak peclajaran bagi WTON dalam upaya memenohi  kebutuhan pasar. Berbagai
penghargaan nasional maupun internasional telah diperoleh sebagai apresiasi kinerja
WTON. Tidak hanya itu, berbaga antangan barus dibadaps WTON dalom beberapa tahun
kebelakang, Salah satunya adalah tantengan di era transisi pemenntahaan & 2024 ke tahun
2025 yang mana pada umumnya industn konstruksi akan mengalami kontraksi. Untuk
mempertahankan posisi sebagai leedor di industei beton pracetak pada mbun 2025 WTON
berencann melakukan sepunilah lingkah-langkah strategis usiha sebaga bertkut:

»  Melaksanakan program imsiatif transformasi
»  Divestasi aset tidak produkuf

»  Menghasilkan produk — produk inovasi

#  Lean Organization

o [mplementasi nila AKHLAK

»  Pencrapan SAP terinfegrasi

Schagai benmuk penvelarasan fokus bidang usaha wlama {cove hsiness) i WIKA Group
termosuk anak perusahaan. WTOMN melakukan penghapusan Kegiatan Usaha Instalasi
Listrik Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia (“KBLI") dengan kode KBLI 43211
dalam RUPST Tabun Buku 2022 tanggal 09 Mei 2023 schagaimana termuat dalam AKia
Angegaran No. 09 tanggal 08 Juni 2023,

Pelaksanaan kegiatan usaha WTON berupa penjualan tiang listrik beton termasuk beberapa
tender pengadasnnva dipersyvaratkan untuk memiliki Surat ban Usaha Jasa Penunjang
Tenaga Listnk (“SIUJPTL™), vang dapal diproses apabila WTON memilikin KBLI kode
43211,

Berdasarkan hal di atas, diperlukan adanva penambahian KBLI kode 4321 | yang mencakup
kegiatan pembangunan, pemasangan, pemeliharaan, pembangunan kembali instalasi hstrik
packa pembangkit, transmisi, gardu induk, distnbusi tenaga lisink, sistem catu daya, dan
instalasy hiztnk pada bangunan gedung batk untuk hunian maupun non hunion, sepert
pemasangan jaringan  listrik tegangan rendah. Termasuk kegiatan pemasangan dan
pemelibaraan instalasi lisink pada bangunan sipil, seperti jalan raya, jalan kereta api, dan
lapangan udara, ke dalam pasal Pasal 3 Anggoran Dasar Perscroan.
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1.2

1.5

Figur 1. Rincian KEBLI Penambahan Keoatan Usaha WTOMN

I. | Pembangunan dan Pemasangan Instalasi Tenagn Listnk
as Instalasi Penyediaan Tenags Listrik

Sumber: Manajemen WTON

Berdasarkan penjelasan dan manajemen, WTON berencana menambah kegiatan usaha yang
sebagaimana diatwr dalam Peraturan Otontas Jazsa Keuongan (“POJKT) Mo, 17/POJK
42020 tentang “Transaks: Material dan Perubahban Kegiatan Usaha Lilama™, mengingat
rencand tersebut akan menambah kegiatan usaha WTOMN,

Schubungan dengan hal ieragbut, WTON membutuhkan pibak independen untuk melakukan
kajian dan analisis kelayakan atas rencina Penambahan Kegitan Usaha. WTON meninguk
KJPP Guntur, Eki, Andri, dan Rekan (“GEAR”) untuk melakukan penyusunan stud:
kelavakan berdasarkan persetujuan atas Sural Penawaran No, JET.037/PN.BY . GEAR2025
tangeal 23 Apnl 2025,

Identilikasi Status Penilai

Kam: adalzsh Kantor Jasa Penilan Publik yang sccara resmi telah ditetapkan berdasarkan
Keputusan Memteri Keuangan No, S62KM. 12003 wnggal 14 Agusns 2003 dengan nama
Kantor Jasa Penilan Publik Guntur, Eki, Andn dan Rekan dengan Fzin KJPP No. 2.13.0116
dan telah terdaftar sebagai Profesi Penunjang Pasar Modal di Otoritas Jasa Keuangan
*OJK”) d'h Bapepam.

Sesuai Keputusan Menten Keuangan Republik Indonesia Mo, 277KM 122018 tertanggal 16
April 2018 mengenai Izin Penilai Dwi Hari Prasetiye, ST., MM., M.Ec.Dev. MAPPI
(Cert) vang ditetapkan schagm penilni di Bidang Jasa Penilaian Biznis dengan kualifikos:
(B) No. B-01.18.00511 dan terdaftar di OJK untuk Pasar Modal dengan No, STTD.PB-
51/PM.223/2021 Tanggal 04 Mei 2021 dan terdafiar schagai kantor jasa profes: penunjang
pasar modal di OJK dengan Sural Tanda Terdafar Profesi Penunjang Pasar Modal dan OJE
IKNB dengan No. 21 1/NB 1 22STTD-P2020 tanggal 10 September 2020 dan juga schagai
anggota MAPPI dengan No. 14-5-05089 tanggal 6 Desember 2017 dan Nomor Register
RME-20017.00 120 tanggal 12 September 2017.

GEAR adalah Kantor Jasa Penilai Publik yang terdaftar di Kementerian Kevangan dan Pasar
Modal sertz memiliki kompetensi untuk melakukan Studi Kelayakan ind,

Identitas Pemberi Tugas dan Pengguna Laporan

Pemben tugas adalab prthak dimana Penilan mengikatkan din dalam hubungan kentrakiaal,

®  Nama : PT Wiava Karyn Beton Thk

»  Bidong uzaha : Perdagangan dan indusin beton, jasa konstruksi dan bidang usaha lain
vang terkait

®  Alamal : WIKA Tower | Lantai 2-4 11, D.1. Panjaitun Kav. 9, Cipinang
Cempedak, Jatinegara, Kota Adm. Jakarta Timur, DEI Jakarta 13340
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1.4,

L5

s Telepon s O21-B192802

s Fax :021-R5M3872

»  Emal : sekperiwika-beton, co.d
» Wehsite s www, wika-beton.coad

Pengguna laporan atas hasil penilaian adalah:

®  Nama : PT Wijava Karya Beton Thk

#  Bidang usaha : Perdagangan dan industn beton, jasa konstruksi dan bidang usaha lain
vang lerkar

»  Adamat : WIKA Tower | Laota 2-3 J1 D1 Panjaitan Kav. 9, Cipinang

Cempedak, Jatinegara, Kota Adm. Jakarta Timur, DKI Jakarta 13340
#  Telepon ;02 1-B192802

s Fax s (2]-R5002RT2
»  Email : sekperfwika-beton.coad
& Websiie : woww, wika=heton.coad

Maksud dan Tujuan Studi Kelavakan

Maksud penugasan imi adalah uniuk melakukan Kajian Penambahan Kegiatan Usaha
PT Wijaya Karva Beion Thk yairu KBLI 43211 —~ Bidang Usaha Pembangunan dan
Pemasangan Instalasi Temoga Listnk atas Instolasi Penyediaan Tenaga Listrik, yang
diperlukan dalam rangka memenuhi peraturan Otoritas Jasa Kevangan (“OJK™).

Penugasan 1 dilakukan mengeeu  kepada  Peraturon  CHortas Jasa  Keuangan
No. 17/POJK.04/2020 (POJK 17) rentang “Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan
Usaha”, Peraturan Oforitas Jasa Kewangan Noo 35POJE. 042020 teptang Pemilaian dan
Penyajan Lapoeran Penilaian Bisnis di Pasar Modal ("POJK 357, Surmt Edaran Ctonis Jasa
Kcuangan No. 1 VSEOJK.04/2020 (“SEOQIK 177) tentang Pedoman Penilaian dan Penyajian
Laporan Penilaian Bisnis di Pasar Modal, dan Standar Penilaian Indonesia (“SPI1™) Edisi Vi1
Tahun 2015,

Objek Studi Kelavakan

Objck studi kelavakan sesuai dengan informasi yang diberikan oleh pemberi tugas adalah
penambahan kegistan ysaha dengan Klasifikasi Baku Lapangan Usabhan Indonesia (“KBLT”)
vaitu KBLI 43211 - Bidang Usaha Pembangunan dan Pemasangan Instalasi Tenaga Listrk
atas Instalasi Penyediaan Tenaga Listrnik.
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1.7,

I.IE-I

1.9.

Tanggal Studi Kelayakan {Cur off Dare) dan Masa Berlaku Laporan

Tanggal Studi Kelayvakan adalah tanggal 31 Desember 2024, dimana batas tersebut dinmbil
atas dasar pertimbangan kepentingan dan tujuan penilaian.

Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No, 35POJK 042020 tanggal 25 Mei 2020
tentang Pemlaian don Penyagyian Laporan Penilatan Bisnis di Pasar Modal (“POJK 35) masa
berlaku laporan penilaian adalah & (enam) bulan sejak tanggal efieknf penilaian (Cur OF
Dxrte) dalam laporan penilaian,

Dengan mempertimbangkan hal-hal tersebut di atas, maka masa berlako laporan penilaian
i yaitu selama 6 (enam) bulan sejak tanggal efeknf penilaian (cwr off dete) dalam laporan
penilaamn,

Independensi Penilai

Dalam mempersiapkan laporan Studi Kelayakan ini GEAR bertindak secarn mdependen
fanpa adanva benturan kepentingan dan tdak werafiliasi dengan WTOMN ataupun pihak-pihak
vang ferafibias dengan WTON, GEAR juga tdak memihki Kepentingin ataupun keuntungin
pribadi atau merugikan pihak manapun terkait dengan penugasan ini. Imbalan jasa yang kami
terima sama sckali tidak dipengaruhi oleh hasil kajian kelayakan yang dibasilkan.

Tanggung Jawab Penilai

Dalam batas kemampuan dan keyakinan GEAR scbagai penilai, GEAR menyatakan babwa
semua perhitungan dan analisis yang dibuat dalam penyusunan Studi Kelayakan telah
dilakukan dengan benar dan GEAR bertanggung jawab atas Studi Kelayakan vang
diterbitkan.

Pendekatan dan Metode Analisis Yang Digunakan

Dalam menyusun laporan Studi Kelayakan ini. kami telah melakukan analisis melalui
pendekatan dan prosedur siudi kelayvakan vang mencakup hal-hal sebagai berikut:

n ulan Data

*  Pengumpulan data-data primer dan Perseroan yang terkail dengan rencana ckspansi atas
penambahan kegiatan usaha vang meliputi data-data indentitas Perseroan, penzinan,
spesifikasi provek, aspek keuangan, don rencana usaha sena data-datn lainnva yang
terkail.

#  Penpumpulan  data-daa  sckunder dan sumber-sumber  terkait  wvang  dapat
diperanggungiawabkan,

o Pengumpulan data dari hasil diskusi perihal pembabasan dan aspek vane berpengaruh
dalam kelayakan dengan pihak Perseroan.
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'!:' ok gr1d



KJIPP GUNTUR EKI ANDRI & REKAN
Srwcli Kelavakan - PT Wijava Karva Betom Thi

Proses Analisis

Analisis Pasar yang mengkaji kondisi pasar, potensi pasar, persaingan usaha, strategi
pemasaran aas rencana penambahan kegiatan usaha,

Analisis tekmis yang mengkaji secara teknis proscs bisnis Perseroan dan rencana
penambahan Kegiotan usaha, spesifikosi teknes, tekms pelaksanaan, Ketersediaan dan
kualitas sumber dova manusio, ameline, dan rencana keberlanjutan,

Analisis pola bisniz yang mengkan model bisnis usaha Perseroan saat ini, analisis atas
penimbahan kegiatan usaha, analisis kemampuan wntuk menciptakan milal, analisis
keunggulan kompetinf, kemampuaan pesaing dalam menin produk, analisis industn,
analisis risikoe yang berpotenss muncul, dan analisis SWOT,

Aspek model manajemen yang mengkaji struktur onganisasi dan kebutuhan Karyawan
atas rencana penambahan kegiatan usaha Perseroan, kescsuaian struktur organisasi din
manajemen, kapasitas dan kemampuan manajemen, manajemen kekayaan intelekiual,
manajemen nsiko, sumber daya manusia, dan komposisi karyawan.

Analisis keuangan vang mengkaji nilai-nilai parameter kelayakan ckonomi, rencana
biaya investasi, sumber pembiayaan, asumsi-asumsi, proveksi kevangan, analisis rasio
keuangan, analiziz biaya operasional, analisiz biaya bahan baku mentah, analisis titik
impas, analisis profitablitiae, analisis nngkat imbal balik investasi, analisis inkremental,
din analisiz kelavakan otos penambahan kegiatan usaha

1.0, Standar Penugasan Stedi Kelayvakan

Analisis, opini, dan Kesimpulan yang dibuat oleh penilai, serta penyusunan laporan telah
dibuat dengan memenubi Peraturan Otonitas Jasa Keuangan No. 17/POJK. 042020 (POIK
17) temtang “Transaksi Material dan Perubaban Kegiatan Usaha”, Peraturan (Horitas Jasa
Keuangan Na, 35POJK.4 2020 wentang Penilman dan Penyvagian Laporan Penilaian Bisnis
di Pazar Modal (“POJK 357}, Surat Edaran Clontas Jasa Keoangan No. | T/SECTE.04,2020
(“SEOJK 177) tentang Pedoman Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di Pasar
Modal, dan Standar Pemlatan Indonesia (“SPU7) Edisi W11 Tahun 20058,

1.11. Daia, Informasi dan Proseduor

1.11.1, Daia Dan Informasi Rencana Penambahan Usaha

Kami telah melakukan analisis dan mempertimbangkan data dan informasi yang
digedinkan WTON untuk bigjudn pengesan i, yoili

1.

Laporan Keuangan Konsolidasian WTON yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2019 vang telah diaudit oleh Maxson Hakim Wijaya (Nomor Izin Akuntan Publik:
AP 1680) dan Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Arvanto, Mawar & Rekan,
dengan nomor laporan 00037/ 2. 1030VALL /04018 1-27 11172020 tanggal 21 Februari
2020 dengan opini wajar dalam semua hal yang matenal;
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2,

1.

Laporan Kevangan Konsolidasian WTON yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2020 vang telah diaudit oleh Maxson Hakim Wijaya (Nomor [zin Akuntan Publik:
AP 1680) dan Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Arvanto, Mawar £ Rekan,
dengan nomor laporan 0007 172 103WALL 1O401E1-3/1/112021 tanggal 18 Februan
2021 dengan opini wajar dalam semua hal yang matenal.

Laporam Keuangan Konsolidasian WTON vang berakhir poada tanggal 31 Desember
2021 yang telah diaudit oleh Maxson Hakim Wijaya {(Nomor Lzin Akuntan Publik:
AP.1680) dari Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryvanto, Mawar & Rekan,
dengan nomor lpogan 000322, 1030V ALY A0 1680-1/ 1T 2022 tangeal 18 Februan
2022 dengan opini wajar dalam semuia hal vang material.

Laporan Keuangan Konsolidasinn WTON yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022 vang telah disudit oleh Maxson Hakim Wijaya (Nomor Izin Akuntan Publik:
AP 1680) dari Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Arvanio, Mawar & Rekan,
dengan nomor laporan 001272, 1030/AU. /04 1680-2/ 11112023 mnggal 7 Maret
2023 dengan opini wajar dalam semua hal vang material.

Laporan Keuangan Konsoldasian WTON vang berakhor pada tanggal 31 Desember
2023 vang telah diudit oleh Benny Andna (Nomor Lon Akuntan Publik: APOIR])
dani Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Arvanto, Mawar & Rekan, dengan
nomor laporan 002592, [O3VALL 04/ 1680-3/1/1112024 tanggal 27 Maret 2024
dingan opim wapar dalam semua hal viing matenal.

Laporan Keuangan Konsolidasian WTON yang berakhir pada fanggal 31 Desember
2024 yang telah disudit oleh Benny Andna (Nomor Lein Akunian Pablik: AP.QIE])
dori Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Arvanto, Mawar & Bekan, dengan
nomor laporan 002482 [O30ALL 104/ 1680-4/ 1711172025 tanggal 20 Maret 2025
dengan opini wajar dalam semua hal yang material.

Akia Pernyataan Keputusan Fapal Umnem Pemcgang Saham Tahunan FT Wijayva
Karya Beton Thk, Nomor 74 wnggal 30 Mer 2024 oleh Insinyur Nanette Calvame
Handan Adi Warsito, SH., Notanis di Jakarta mengenai perubahan susunan
komizaris dan dircksi perscroan, Akta ferschut telah disahkan oleh Kementerian
Hukum dan Hok Asasi Manusia Republik Indonesia pada tanggal 03 Juni 2024
dengan Nomor AHU-AH.01.09-0200272,

Akia Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan PT Wijaya Karva Beton
Thi. Momor 7% tanggal 30 Mer 2024 oleh Insimyur Nametie Calyanie Handan Adi
Warsito, 5.H., Notans di Jakarts mengenai perubahan pasal 4 ayat 9, pasal 6, pasal
11, pasal 17, pasal 1% dan telah disahkan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia pada tangeal 19 Jum 2024 denpan Nomor
AHU-AH.01.03-0148744. Selain itu, juga mengenai perubahan ganti nama
pemegang saham dan telah disahkan olch Kementerian Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesin pada tanggal 19 Juni 2024 dengan  Nomor
AHU-AH.01 09021 5256,

Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemepang Saham Tahunan PT Wijaya
Karya Beton Thk, Nomaor 80 tanggal 27 Apnl 2022 oleh Insinyur Nanette Cahyanic
Handar Adi Warsito, S.H., Naotans & Jakarna mengenal perubakian angearan dasar
perseraan, Akta tersebut telah disahkan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia pada tanggal 27 April 2022 dengan Nomor AHU-
0031 156.AH.01.02. Tahun 2022,

Keputusan Menteni Kehakiman Republik Indonesia Nomor 02-12776.HT.01.TH.97
tanggal 9 Desember 1997 memberikan pengesahan Aktn Pendirian PT Wijaya Karva
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Beton dengan Nomor 44 tangeal 11 Maret 1997 oleh Achmad Bajumi, SH..
pengganti Imas Fatimal, 5.H., Notaris di Jakana,

NPWP No. 000610154, 9-093.000 atas nama PT Wigayas Karva Beton Thik, yang
beralamat i WIKA Tower 1, JI. DL Panjaitan Kav.®, Cipmang Cempedak,
Jatinegara, Kota Adm, Jakarta Timuor, DKI Jakarta, 13340,

Momor Induk Berusaha 8120211271643 dengan nama pelaku usaha PT Wijaya
Karya Beton Thk. dan status penanaman modal yaitu Penanaman Modal Dalam
Negeri (PMDN). Kode Klasifikasi Baku Lspangan Usaha Indonesia (KBLI)
diantaranya;
KBLI 23957
KBLI 23953
KBLI 42209
KBLI 46638
KBLI 46639
EBLI 424919
KBLI 46593

¢ Industn mortar atau beton siap pakoi

: Industri barang dan semen dan kapur untuk konstruksi

: Bonstruksi jaringan ingasi, komunikasi, dan limbah lainnya

: Perdagangan besar berbagal macam material bangunan di

: Perdagangan besar bahan kenstruksi lainnya

: Konstruksi bangunan sipil lamnya yidl

¢ Perdagangan besir alal transportis darat {bukan mobil, sepeda
motor, dien sejenisnyal, suku cadang dan perlengkapannyva.

: Konstruksi jalan rel

: Pemasangan pondasi dan tiang pancang

¢ Konstrukzi bangunan sipil elekinkal

: Konstruksi Gedung lainnya

: Komstruksi bangunan sipil jalan

: Konstrukzi Khususl lanmnya vidl

: Konstruksi bangunan sipil jembatan, jalan laying, fly over dan
nnderpass

: Instalasi sinyval dan ielekomunikasi kereta api

: Konstruksi Gedung hunian
KBL142912 : Konstruksi bangunan Pelabuhan bukan perikanan
KBLIOR101 : Penggalian batu hizs dan batn bangunan
EBLI 46634 - Perdagangan besar semen, kapur, pasir dan batu

poran Kinerja WTOMN tahun 2023,

Company Profile PT Wijaya Karva Beton Thk tahun 2023

Dt Nist Sertifikat Hak Guna Bangunan mulik PT Wijava Karva Beton Thk

Diraft Annual Report wahun 2024 WTON

Proyeksi Kevangan PT Wijaya Karya Beton Thi.

Surat Permohonan Persetujuan Penambahan KBLI PT Wijaya Karya Beton Thk

kepada PT Wijaya Karva (Persero) Thk No. SE.01.01/WB-0A,0104/2025 tanggal 21

Janwan 2025,

Wawancara dengan perwakilan manajemen WTON

Informasi lwin darn pithak manajemen WTON serna pihak-pihak loin vang relevan

untuk penugasan.

B R e

KBLI 42103
KBLI 4331
KBLI 42204
KBLI 41019
KBLI 42141
. KBLI 43009
KBLI 42102

g rmEsre

KBLI43215
KBLI 41011

CeneE e

. Dokumen-dokumen lain yang terkait dengan Penambahan Kegiatan Usaha WTON

Informasi dan/atsn dokumen terkait lainnya vang didapat dari berbagai pencarian
baik melalui Tntermet maupun media lainnyo.

Seluruh data dan informasi yang digunakan dalam penyusunan Laporan studi kelayakan
ini diperoleh dan manajemen WTON sepanjang proses penyisunan laporan baik diskus:
dan wawancari.
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1.12. Tingkat Kedalaman Investigasi

Studi Kelavakan dilakukan dengan mveshigasi vang mehputi pengumpulan data dan
informasi dari pihak manajemen WTON, vang bentujuan untuk memperoleh dokumen
kelengkapan analisis yang dibutuhkan dan selanjutnya diverifikasi memalui wawancara
berupa con call atau virfual rrecing,
Pemila tidak melakukan kegiatan atau analsis sebagai berikut:

. Uji tuntas atas laporan kevangan tidak dilakukan dan penelanhan atas informasi pada
laporan keunngan hanyva dilakukan sebatas untuk keperluan analisis Kewajaran,
Ljs tuntas atas aspek legal termasuk dokumen legalitas objek analisizs kewajaran tidak
dilakukan;
3. Analisis dampak uniuk para pihak terkait Penambahan Kegiatan Usaha;
4. Tranzakss lain selain yvang disebuikan dalam objek analisis studi kelayvakan.

Pelaksana Investigasi

Berikut ini informasi terkait pelaksanaan investigasi lapangan:

2]
-

« No, Surat Tugas JKTOAST.GEAR/ZD2S

#  Lokasi : WIKA Tower | Lantai 2-4 JI. DL Panjmian Kav, 9,
Cipinang Cempedak, Jatinegara, Koa Adm. Jakana
Timur, DK Jakarta | 3340

* Tanggal Investigasi : 23 April 2025 - Selesal,

= Pelaksana Investigasi : Aurellia Mur Halimatussadiyah, Septi Irdi Kurmia Melati

+ Penanggung Jawab Investigasi: Dwi Han Prasetyo

Berdasarkan hasil investigasi yang telab dilakukan, diketahi saat ini WTON masih
menjalankan kegiatan operasinya yaitu sebagnl Perusahoan & Bidang Perdogangan dan
Industni Beton, Jasa Konstruksi dan Bidang Usaha Lain Yang Terkait

Dalam penugasan ini, kami welah metakukan investigas: untuk mendapatkan kevakinan yang
memaidal diantaranya dengan melakukan sife visit terhadap fasilitas mihk WTON dan
melakukan wawancara dengan manajemen WTON ataupun pihak yang mewakilinya dan
pilak-prhak lain vang relovan,

Berikut adalah pihak-pihak vang diwawancarai yaitu:

Figur . Pihak yvang Dlwawancara & PIC Lokasi

Fihak Yany Diwawancarsi Ferusahann

Imu Prandito Manajer Bidang Evaluasi Hasil Usaha | WTON

| Muhammad Bagus Prihandoko Swaf Bidang Evaluasi Hasil Usaha | WTON
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1.13. Asumsi dan Kondisi Pembatas

Asumsi

Beberapa asumsi yang digunakan dalam penyusunan Studi Kelayakan ini adalah:

Laporan Studi Kelayakan bersifot mon disclaimer opinion,

Penilai Usaha telah melakukan penclaahan atas dokumen-dokumen vang digunakan
dalam proses Studi Kelavakan.

Dalam menyusun laporan ini, GEAR mengandalkan keskuratan dan kelengkapan
mformasi vang disediakan oleh WTON dan atau data yang diperoleh dari informasi yang
tersedia untuk publik don informasi lainnya sera penelitian vang kami anggap relevan,
Pemberi tugas menvatakan babwa sclurub informasi materinl vang menyvanghkut
penugasan stuedi kelavakon telah diungkapkan seluruhnya kepada GEAR don tidok ada
pengurangan atas fakia-fakia yang penting.

GEAR menggunakan proyeksi keuangan yang disampaikan oleh WTON dan telah
discsuaikan schingga mencerminkan kewajaran proveksi keuangan dengan kemamipuan
pencapumannya (fducrary dulv),

Laporan studi kelavakan yang dihasilkan terbuka untuk publik kecuali terdapat informasi
yang bersifal rahasia, yang dapat mempengaruhi operasional WTOMN.

GEAR bertanggung jawab atas laporan studi kelayakan dan kesimpulan yang dihasilkan.
GEAR telah memperolch mformasi atas status hukum objek studi kelayakan dan pembeni
tugas.

Laporan stwdi kelayvakan ini ditujukan untuk memenuhi kepentingan Pasar Modal dan
pemenuhan peraturan OJK dan tidak untuk kepentingan perpagakan.

Stidi kelayakan ini disusun berdasarkan komdisi pasar don perckonomin, Kondis umam
bismis dan keuangan, sera pernturan-persturan Pemernntah terkait dengan Rencana
Transaksi vang akan dilakukan pada tanggal stedi kelayakan ini diterbitkan.

Dalam penyusunan laporan studi kelayakan ini, kami menggunakan beberapa asumsi,
seperti terpenuhinya semua kondisi dan kewajiban WTON dan semua pihak vang terliban
dalam Penambahon Kegiatan Usaba serta keakuratan informasi mengenal Penomibahan
Kegiatan Usaha vang diungkapkan oleh manajemen WTON,

Studi kelayakan ini harus dipandang schagai satu kesatuan dan penggunaan sebagian dan
analisis dan informasi tanpa mempertiimbangkan informass dan analisis lainnya sccara
utuh sebagal =atu kesatuan dapat menyehabkan pandangan dan kesimpulan vang
menyesatkan atas proses vang mendasan studi kelayakan. Penyusunan studi kelayakan
i menspakan suatu proses vang rumit dan mungkin tidak dapat dilakukan melalui
analisis yang tidak lengkap.

Eami juga mengasumsikan bahwa dan tanggal penerbitan studi kelayakan ini sampai
dengan tanggal terjfadinya Penambahan Kegiatan Usaha tidak terjadi perubaban apapun
yang berpengaruh secara matenal terhodap asumsi-asumsi vang digunakan dalam
penvusunan studi kelavakan ini. Kami ddak bertanggungjawab untuk menegaskan
kembali atau melengkapi, memutakhirkan (opadfile) opni kami karena adanya perubahan
asumsi dan kondisi serta peristiwa-peristiwa yang terjadi setelah tanggal laporan ini.
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1.14.

Kondisi Pembatas:

Kami tidak melakukan proges dwe diffgence terhadap entitas atao prhak-pihak yvang
melakukan transaksi.

Dalam melaksanakan analisis, kami mengasumsikan dan berganung poda keakoratan,
kchandalan dan kelengkapan dan semua informasi keuangan dan informasi-informasi
lain yang diberikan kepada kami oleh WTON atan yang tersedia secara umum yang pada
hakekatnya adalah benar, lengkap dan tidak menvesatkan, dan kami tidak benanggung
jawab untuk melakukon pemeriksaan independen terhadap informasi-informasi tersebut.
Kami juga bergantung kepada jaminan dan manajemen WTON, bahwa mereka nidak
mengetahui Gkiz-fakia vang menvebabkan informasi-informasi yang dibenkan kepaila
kami menjads tdak lengkap atan menvesatkan,

Apalisis studi  kelayakan atas Penmmbahan Kegiatan Usabha im  dipersiapkan
menggunakan data dan informasi schagaimana diungkapkan diatas. Segala perubahan
atas data dan informasi tersebut dapat mempengaruhi hasil akhir opini kami secara
miateral. Oleh karenanya, kanu Gidak bertanggungjawab atas perubahan kesimpulan atas
studi kelavakan kami dikarenakan adanya perubahan data dan informasi tersebut.

Kami tidak memberikan opini atas dampak perpajakan dan Penambahan Kegiatan Usaha
ini. Jasa-jasa yang kami berikan kepada WTON dalam kaitan dengan Penambahan
Kegiatan Usaha imi hanva merupakan pembenian studi kelovakan atas Penambahan
Kegiatan Usaha yvang akan dilakukan dan bukan jass-jasa akuniansi, awdil, atau
perpajakan. Kami tidak melakukan penclitian atas keabsahan Penambahan Kegiatan
Usaha dari aspek bukum dan implikasi aspek perpajakan dan Penambahan Kegiatan
Usaha tersebaut.

Pekerjaan koom berkoitan dengan Penambahan Kegiatan Usaha im Gidak merupakon dan
tidak dapat ditafsirkan dalam bentuk apapun, suatu penclaahan atau awdit atou
pelaksanaan prosedur-prosedur terieniu atas informasi keuangan, Pekerjamn tersebul juga
tidak dapat dimaksudkan uniuk mengungkapkan kelemahan dalam pengendalian imiemal,
kesalahan, atau penyimpangan dalam laporan kevangan atau pelanggaran hukum. Sclain
i, kami tidak mempunyai kewenangan dan tidak berada dalam  posisi untuk
mendapatkan dan  mengonalisa suatu bemtuk  transaksi-trunsaksi  lainoyva  diluar
Penambahan Kepiatan Usaha vang ada dan mungkin tersedin untuk WTOMN seria
pengaruh dan transaksi-transaksi tersebut terhadap Penambahan Kegiatan Usaha ini.

Kejadian-kejadian Peating setelah Tanggal Penilaian {Subsequen! Event) dan Tanggal Laporan

Sampai dengan tanggal Laporan Swdi Kelayakan ini, kami tidak memperoleh informasi
mengenal peristiwa penting vang dapat berdampak secarn material. Kejadian-kejadian
penbng setelabh tinggal laporan yatu tanggal diterbitkannya Laporan Studi Kelayakan,
Penilan tidak berkewnjiban untuk melakukan perubahan atou penyesuaim atas hasil Studi
Kelayakan yang dituangkan dalam Laporan Studi Kelayakan Terinei yang telah diterbitkan
don disampaikan kepada Pemberi Tugas. Namun dalam hal terdapat informasi bara dalam
hal vang substansi, maka GEAR dapat menerbitkan revisi atas Laporan Studi Kelayvakan,
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L.15.

1.16,

1.17.

1.18.

Tenaga Ahli dan Hasil Pekerjaan Tenaga Ahli

Dalam melaksanakan pembuatan laporan studi kelayvakan ataz Peniombahan Kegiatan Usaha
ini, GEAR tidak menggunakan laporan hasil analisis dari tenaga ahli dari luar.

Persvaratan atas Persetujuan Publikasi

Laporan Studi Kelayakan beserta lampiran vang ada pada laporan ini hanva ditujukan kepada
Pemben Tugas dan Pengrung Laporan Studi Keloyvakan sebagaimana dimaksed padas lingkup
penugasan ini. Penggunaan Laporan di luar dan ketentuan yang disebutkan dalam lingkup
penugasan taporan ini hanis mendapatkan persetujuan tertulis dar GEAR dan pemberi tugas.

Konfirmasi bahwa Penilaian dilakukan berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan

Analisis, opini, dan kesimpulan yang dibuat, serta laporan Studi kelayakan vang telah dibuat
oleh Penilai dengan memenuhi Peraturan Otoriias Jasn Keugngan No, 1T/POJK. 042020
(POJK 17} tentang “Transaksi Matenal dan Perubalan Kegiatan Usaha™, Peraturan Ciomitas
Jasa Keuangan Mo, 35/POJK.04/2020 tentang Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian
Bismis di Pasar Modal ("POJK 357), Surat Edaran (Montas Jasa Keuangan No,
| /SEOIK.042020 (“SEOJK 17") tentang Pedoman Penilaian don Penyajian Laporan
Penilanan Bisms di Pasar Modal.

Konfirmasi Bahwa Laporan Studi kelayakan dilakukan Berdasarkan SPI

Analisis, opini dan kesimpulan yang dibuat oleh penilai, serta laporan Studi kelavakan telah
dibuat dengan memenuhi kefentuan Kode Enk Penilai Indonesia (“KEP) sera Standar
Penilatan [ndonesia Edisi V11 tahun 2008 (“S5P17) yang ditctapkan oleh Masyarakat Profesi
Penilai Indonesia (*“MAPPI™).
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r

2.1

GAMBARAN UMUM PERSEROAN
Gambaran Umom WTON

PT Wijava Karya Beton Thk {(“Perusahaan™), didirikon di Jakana dengan Akta Perusahaan
Terbatas FT Wijava Karya Beton No. 44 mnggal 11 Muret 1997, dibuat di hadapan Achmad
Bajumi, 5.H., sclaku pengganti dan Imas Fatimah, 5. H., Notans di Jakaria. Perusahaan
memulai kegiatan operasionalnya sejak wangeal 11 Maret 1997, Akia tersebul 1elah
memperoleh pengzesaliim dan Menteri Kehakiman Republik Indonesi dengan Keputusannyva
Mo, C2-127T76 HT.00.01.TH.97 t.an;gal 9 Desember 1997 dan welah didaftarkan dalam daftar
Perusahaan scsuai Undang- Undang No, 3 mhun 1982 eniang Wajib Daflar Perusahaan di
Kantor Pendaftaran Perusahaan Kodya Jakarta Selotan No. 2096/BH.09.03/198 anggal 13
Tanuari 1998 serta telah diumumbkan dalam Benita Negara Republik Indoncsia No. 43 tanggal
29 Mei 1998 Tambahan No, 28312,

Anggaran Dasar telah mengalani beberapa kali perubahan dan terakhir kali diabah dengan
Akia No. 75 tanggal 30 Mei 2024 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, 5. H., Notariz di Jakana S¢latan dan 1elah mendapatkan persctujuan dan Menten
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHU-0148744 AH.01.03 tanggal
19 Juni 2024.

Pada tanggal 26 Maret 2004, Perusahaan memperoleh sural pemyataan elekil dan Dewan
Komisioner Otoritas Jasa Kevangan ("0JK") dengan surat No. 5-174 /D047 2004 untuk
melakukan penawaran umum ssham perdana sejumlah 2.045 466,600 saham biasa dengan
mikai nominal Kpl 00 sctiap lembar saham vang ditawarkan kepada masyamkat dengan harga
penawaran RpS90 sctiap saham. Termasuk didalamnya jumlsh saham umum perdana kepada
masyarakat adalah saham yang telah dialokasikan sehubungan dengan Program Alokasi
Saham Karvawan ( Emplover Stock Allocation atau "ESA™) sejumilah 61,363, (00 saham baik
berupa Saham Penghargaan dan Sahom Jatah Pasti Pegawal vang sesual dengan Surt
Keputusan Direksi Perusahaan NoSK.01L.01WB-0A 0192014 tanggal 11 Februan 2014,

Sesum Akta Moo 75 tanggal 30 Me 2024 vang dibuat & hadapan Ir. Nanette Cahyvanie
Handan Adi Warsite, 5.H., Notaris di Jakaria dan telah mendapatkan persctujuan dari
Eementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Mo, AHU AH.OL.09-
0215256 Tihun 2024 mmggal 19 Juni 2024, maka maksud dan tejuan serta kegiatan usaha
Perusahaan adalah sebagal berikut:

1. Maksud dan tujuan perasahaan alzh berusaha dalam bidang perdagangan don industn
beton, jasa konstruksi dan bidang usaha lain yvang ferkat.
2. Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas, Perusahaan dapat melaksanakan
kegiatan usaha utama schagai berikut:
a. Melakukan Perencanaan, Produksi, Penjualan, Pemasangan dan Pelaksanaan
Konstruksi selurub produk-produk beton, antara lain:
1} Industn Barang don Semen dan Kapur untuk Konstrukss [23954]
2} Pemasangan Pondasi dan Tiang Pancang [43901]
3} Industn Bangunan Lepas Pantai dan Bangunan Terapung [30112]
4} Perdagangan Besar Berbagai Macam Matenial Bangunan [46638]
5) Industn Bata, Mortar, Semen, dan Sejenisnya vang tahan api [23911)
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b. Melakukan usaha jasa perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan konstruksi
dalam bidang usaba sipil, elekinkal dan Postensioning.

¢ Melakukan Perencanaan, Produks: dan Penjualan produk’komponen bahan
bamguman.

d. Melakukan usaha impor dan ekspor yang terkail dengan kegiatan terschut di
alas.

3. Seclain kegistan ussha utama, Perusahaan dapst melakukan kegiatan wsaha
penumjang dalam rangka optimalisasi pemanfaatan sumber dava yang dimiliki
FTTAT]

a.  Melakukan Usaba Industn dan Perdagangan Bahon Preduksr Beton

1) Batu Hias dan Batu Bangunan [08101]

2} Penggalian Kenkil (sirtu) [08103]

3) Penggalian Pasir [03104]

4) Penggalian tanah dan tanah liat [08105]

51 Penggalian batu, pasir, dan tanah liat lainmwa JOR104]

6)  Akbivitas Penunjang Pertambangan dan Penggalian lannya [(54x00]

7} Industri Bata, Mortar, Semen, dan Sejenisnya yang Tahan Api [23911]

B} Industn Scmen [235941]]

2} Industni Monar aties Beton Siap Pakai [23957]

10} Industn Barung dan Batu untuk Keperluan Rumah Tangea, Pajangan, dan
Bahan Bangunan [23963]

11} Perdagangan Besar Alat Transportasi Darat (bukan mobil, scpeda motor,
dan sejenisnya). suku cadang dan perfengkapannya [46593]

12) Perdagangan Besar atas Dasar Balas Jasa (Fec) atan Kontrak [46100)

|3) Perdagangan Besar Semen, Kapur, Pasir dan Bat [46634]

14} Perdagangan Besar Berbagai Macam Matenal Bangunan [46638]

15) Perdagangan Besar Mincral Bukan Logam [46641 )

16) Perdagangan Eceran Barang Logam untuk Bahan Konstruksi 47521 |

I 7y Perdangan Eceran Semen, Kapur, Pazir dan Batu [47524]

b. Melakukan usxha jasa perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan konstruks:

dalam bidang usaha:

1} Konstruksi Gedung Hunian [41011]

2} Konstruksi Gedung Industn [41013]

3) Konstruksi Gedung Keschatan [41015]

4) Konstrukst Gedung Pendidikan [41016]

5} Konstruksi Gedung Tempat Hiburan dan Olahraga [41018]

) Konstruksi Gedung Lainnya [41019]

Ty Jaza Pekerjaan Konstruksi Prapabrikasi Bangunan Gedung [41020]

£} Konstruksi Bangunan Sipil Jalan [42101]

9} Konstruksi Bangunan Sipil Jembatan, Jalan Layang, Fly Over, dan
Underpass [42102]

10y Konstruksi Jalan Rel [42103]

11} Konstruksi Jaringan Ingasi dan Drainase [42201]

12) Konstruksi Bangunan Sipil Pengolahan Air Bersih [42202]

13) Konstruksi Bangunan Sipl Prasorana dan Sarana Sistern Pengolahan
Limbah Padat, Cair dan Gas [42203]
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14) Konstruksi Bangunan Sipil Elektrikal [42204]

13 Konstruksi Bangunan Sipil Telekomunikasi untuk Prasarana Transportasi
[42205]

16) Konstruksi Janingan [ngasi, Komunikasi dan Limbah Lainnya [42209]

17) Konstruksi Bangunan Sipil Fasilitas Olah Raga [42918]

18} Konstruksi Bangunan Sipil Lainnya Yudl [42919]

19) Jasa Pekerjaan Konstruks: Pelindung Pantai [42922]

20) Kenstruksi  Bangunan Sipil Fasilitas Pengolahan  Produk  Kimia.
Petrokimia, Farmasi dan Industri Lainnya [42923]

21) Konstruksi Khusus Bangunan Sipil Lainnya Yudl [42929]

21) Jasa Pekerjaan Konstruksi Prapabrikasi Bangunan Sipil [42930)

23) Penyiapan Lahan [43120]

24) Akuvitas Keinsinyuran dan Konsultasi Teknis [ 71 102]

25) Penclitian dan Pengembangan Teknologi dan Rekayasa [72102)

€. Melakukan Usasha Reparasi, Pabnkazi, Instalasi’Pemasangan Mesin dan
Peralatan Konstruksi, seperti;
1} Instalasi Telekomunikasi [43212]
2} Jasa Instalasi Konsiruksi Navigasi Lawt, Sungai, dan Uldara [43214]
3} Instalasi Sinval dan Telckomunikas: Kereta Api [43215]
4) Instalasi Sinyal dan Rambu-Rambu Jalan Raya [43216]
5) [Instalasi Konstruksi Lainnya yidl [43299)
6) Pemasangan Porwdasi dan Tiang Pancang (43901 ]
T} Penyvewaan Alat Konstruksi dengan Operator [43905]
8) Konstruksi Khusus Lainnya Yudl [43909]
2y Jasa Pengupian Laboratorium [71202]
10} Jasa Inspeks: Teknik Instalasa [71204]

d. Melakukan Usaha Penyewaan dan Penvediaan Jasa Dakun Bidang Peralatan
Konstruksi, sepeni:
1} Pemasangan Perancah (Steiger) [43902)
2} Aktivitas Penvewnan dan Sewa Guna Usaha Tanpa Hak Opsi Mesin dan
Peraliman Konstruksi dan Tekmk Sipal [77393)

¢ Melakukan Perencanan, Pelaksanaan, Pengelolaan, Penjualan, Pembelian
Sewn Menyewa dan Perdagangan Jaza EkspediziUsaha Angkutan Darat dan
Laut, seperti:
1) Angkutan Bermotor untuk Barang Umum [49431]
2)  Angkutan Bermotor untuk Barang Khusus [49432)
3) Angkutan Lant Dalam Negen untuk Barang Umuam [30131]
4) Angkutan Laut Dalam Negen untuk Barang Khusos [50133]
5) Angkutan Sungai dan Danau untuk Barang Umum dan st Hewan

[50221]

) Angkutan Sungai dan Danau untuk Barang Khusus [50222]
7) Angkutan Penveberangan Umum Antar Provinsi untuk Barang [$0224]
B) Angkutan Penveberamgan Perintis Antar Provinsi untuk Barang [50225]
9 Akovitas Pelavanan Kepelabuhanan Laut [52221]
10) Aktivitas Pelayanan Kepelabuhanan Penyeberangan [52223]
1) Jaza Pengurusan Transpontasi (JPT) [52291]
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12) Aktiviittas Ekspedisi Muatan Kereta Api dan Ekspedisi Angkutan Darai
(EMEA & EAD) [52292]
I3) Aktivitas Ekspedisi Muatan Kapal (EMEKL) [52293]

Treatment dan Pembuangan Limbah Berbohaya [38220]

Feal Estat vang Dumiliki Sendin atau Disewa [68111]

Aktivitas Kantor Pusat [70100]

Penelitian dan Pengembangan llmu Pengetahuan Alam dan Teknologi
Fekayasa Lainnya [T2109]

J.  Penclitian Pasar [73201]

ot £ Bo

Perusahaan merupakan entitas anak dari PT Wijaya Karva (Persero) Thk dengan kepemilikan
6%, Scjak tahun 1997 Perusahaan teloh menjalankan operasinva dengan dibagi atas
beberapa kantor Wilayah Penjualan { WP), di mana tiap Wilayah Penjualan didukung dengan
rata - rata satu Pabrk Produk Beton (PPR) dan Chrarry,

1.2 Domisili
Kantor Pusat berdomisili di Jakana vang berlokasi di WIKA Tower | Lantai 2-4 JI. DL

Panjaitan Kav, 9, Cipinang Cempedak, Jatinegara, Kota Adm, Jakara Timur, DKI Jakana
13340,

2.5 Strokiur Permodalan

Berdasarkan Laporan Keuangan Konsolhdasian Aedited 31 Desember 2024 susunan
pemegang saham WTON adalah sebagai berikut:

Figiar 3, Susunan dan Komposiai Kepemilikan Saham PT Wijaya Karya Beton Thk

Jumloh Saham  Kepemilikan Juminh

e meFang saham | |'!.l||:-id|l

{(Lembar) (&)
Peanhj

PT Wijaya Karva (Perscro) Thk | 5.220.280.000 322 Q3R 000 DI
_Koperasi Karya Mitra Satya | HML.2E2.249 4.59% | 40.028.224.900
Yayasan Wijaya Karva | Bib 03 Db i), ey 0, W00, 0N
Kountjara 9 5TT. 200 i 1 1% Q57,7 30,000
. Rija Judaswar | 2,335, Ty 03 % L33.970.004) |
Verly Widianto | 2000, CH 2% 20, O, D0
. Syalendra Ogan | [T i} (R 00, S0 CH
- Agus Pramops | 35709 500 (4% 352,950,000

Mpsvarakat ¢ Public | UK 105851 34,229 | 208 230 585, 100

K. T 15, feih Dol Tis D= s BT8540 Gl D
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24. Susunan Pengurus

2.5,

Berdasarkan Laporan Keuangan Konsolidasian Audited 31 Desember 2024 Susunan Dewan
Komisaris dan Direksi WTON pada tanggal 31 Desember 2024 adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris
Komisaris Utama
Komisars

Komisaris

Komisaris Independen
Komisaris Independen

Dircksi

Direktur Utama

Direktur Pemasaran dan Pengembangan
Dircktur Keuangan, Human Capital dan
Manajemen Risiko

Dircktur Operasi dan Supply Chain Management
Direktur Teknik dan Produksi

Struktur Organisasi & Grup Perusahaan

: Eko Sujianto

: R. Permadi Mulajaya

: Miftachul Munir

: Nita Prihutaminingrum
: Iswandi Imran

: Kuntjara
: Rija Judaswara
: Syailendra Ogan

: Agus Pramono
: Verly Widiantoro

Berdasarkan informasi dari manajemen. susunan organisasi WTON per 31 Desember 2024

adalah scbhagai berikut:

Figur 4. Struktur Organisasi Perusahaan

Sumber: Annual Report WTON, 2024
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Figur 5. Struktur Grup Perusahaan
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Sumber: Admmal Report WTOMN, 2034

2.6. Perizinan dan Legalitas

Berikwt adalah legalitas yvang dimiliki oleh WTON vang digunakan dalam operasionalnya,
diantaranya vartu:

Akta Permyataan Keputusan Rapal Umum Pemegang Saham Tahunan PT Wijaya Karva
Beton Thk. Momaor 74 tanggal 30 Mei 2024 oleh Insinyur Manetie Cahvamie Handan Adi
Warsito, 5.H., Notaris di Jakarta mengenai perubahan susunan komisaris dan dircksi
perscroan. Akta terscbut telah disahkan olch Kementerian Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indoncsia pada tanggal 03 Juni 2024 dengan Nomor AHU-AH.O1 (K-
0209272,

Akta Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan PT Wijaya Karya Beton Thk.
Nomor T3 tanggal 30 Mei 2024 oleh Insinyur Nancite Cahyanic Handan Adi Warsito,
5.H., Notaris di Jakarta mengenai perubahan pasal 4 aym 9, pasal &, pasal 11, pasal 17,
pasal I8 dan telah disahkan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia pada tanggal 19 Juni 2024 dengan MNomor
AHU-AHO1.03-0148744, Selain vy, juga mengenal perubahan ganti nama pemegang
saham dan telah disahkan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia pada tanggal 19 Juni 2024 dengan Nomor
AHU-AH.01.09-021 5256,

Akta Pernyataom Keputusan Eapat Umum Pemegang Saham Tahunan PT Whjaya Karva
Beton Thk. Nomor B0 tanggal 27 April 2022 oleh Insinyur Nanetie Cahyanie Handan
Adi Warsito, 5.H,, Notaris di Jakara mengenai perubahan anggaran dasar perseroan,
Akta tersebat telah disahkan oleh Kementenian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia pada tanggal 27 April 2022 dengan Nomor AHU-0031156,AH.01.02.Tahun
2022,

Ruamean §'alarrin Limi
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4, Keputusan Menten Kehakiman Republik Indonesis NMomor 02-12776 HT.01 TH.97
tanggal 9 Desember 1997 memberikan pengesahan Akta Pendinan PT Wijava Karya
Beton dengan Nomor 44 tanggal 11 Maret 1997 oleh Achmad Bajumi, S H.. penggani
Imas Fatimah, 5. H., Notaris di Jakara.

3. Nomor Induk Berusaha 8120211271643 dengan nama pelaku usaha PT Wijaya Karya
Beton Thk, dan staus penanaman modal vaitu Penanaman Modal Dalam Neger
{(PMDN). Kode Klasifikas: Baku Lapangan Usaha Indonesia { KBLI) dintaranya:

1)
2}
3)
4}
50
6)
)

&)
9)

KBLI 23957
KBLI 23953
EBLI 42204
KBLI 46638
KBLI 46639
KBLI 42919
KBLI 46393

KBLI 42103
KBLI 43901

10) KBLI 42204
11y KBLI 41019
12) KBLI 42101
13) KBLI 43909
14) KBL1 42102

15) KBLI 43215
16) KBLI41011
I7) KBLI 42912
I15) KBLI 08101
19) KBLI 46634

¢ Industrs mortar atau beton siap paka

¢ Industri barang dan semen dan Kapur untuk konstrksi

: Konstruksi janmgan ingasi, komunikasi, dan limbah annya

: Perdagangan besar berbagai macam material bangunan Ji

¢ Perdagangan besar bahan konstruks: lamnya

: Konstruks banguman stpil lamnyva yidl

: Perdagangan besar alat transportasi darat (bukan mobil, sepeda

motor, dan sejenisnva), suku cadang dan perlengkapannya.,

: Konstruksi jalan rel

: Pemasangan pondasi dan vang pancing

: Konstruksi bangunan sipil elekirika

: Konstruksi Gedung lainny

: Konstruksi bangunan sipil jalan

: Konstruksi khususl lainnya yidl

: Konstruksi bangunan sipil jembatan, jalan laving, My over dan

Limdlerprass

: Instalasi sinyal dan telekomunikas kereta api

: Konstruksi Gedung hunian

: Konstruksi bangunan Pelabuhan bakan perikanan
¢ Penggalian batu hias dan batu bangunan

: Perdagangan besar semen, kapur, pasir dan batu

1.7. Kinerja Kenangan Historis

Untuk melihat perkembangan kinerja WTON dan Entitas Anak, seperti posisi keuangan, laba
rugi dan potensi atau kemajuan yvang dialami selama beberapa tahun terakhir, maka hasil
analisiz keuangan historis yvang bersumber dan laposan keuangan konsolidasian audited per
31 Desember 2009, per 31 Desember 2020, per 31 Desember 2021, per 31 Desember 2022,
per 31 Desember 2023, dan per 31 Desember 2024 disajikan sebagai benikut:

Figur &. Histors Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Dalam Jutaan Rupiah)

Asan Lascad TH6RS1] | SA02HE2 | 650004 | 6149541 | 4384803 | 3929.41)
Apct Tudak Lancar LIGRGRY | 3 260,20% | 343237 | 3207 06K | 3 246TTT | 3264 ATT
Jumidal Asei (0337805 | HaT00S | S082.511 | 0447529 | 7631671 | T1'ML6RR
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Keterangan

Des 2019
Awdiied

Des 2020
{unidrfed

Des 2021
Turddived

Des 2022

Liedired

Des 2023
{niated

Des 2024
Lurclsred

Liabilitas dan Ekuitas

Liahilitas Jangka Pendek 6.195.055 | 4.833.35] | 5058570 | 3472903 | 3.727.678 | 3.042.007
Liahbilitas Jangka Panjang 634.394 | 411824 | 541906 | 336806 | 277883 | 465915
Jumlah Liabilitas 6.829.449 | 5.245.175 | 5.597.700 | 5.809.70% | 4.005.56]1 | 3.507.923
Jumlah Ekuitas 3508446 | 3.424.890 | 3484811 | 3.637.821 | 3.626.110 | 3.686.760
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas | 10.337.895 | £.670.065 | 9083511 | 9447520 | 7.631.671 | 7.194.688

Sumber: Laporan Audit Konsolidasian WTON

Figur 7. Historis Laporan Laba Rugi Konsolidasian

Kelera ngan

[hes 2009

s 2020

Ites 2021

Des 2022

Dres 2023

{Dalam Jutaan Rupiah

Ihes 1024

peclived Lieffed Awdired Torelfred inelited Ferdfred
Pendapatan Usaha 70813584 4.803.359 4.458.988 6003, 788 4.203.171 4.896.024
Beban Pokok A
Pl (6.132.667) | (4.493.836) | (4.221.917) | (5.486.630) | (3.880.251) | (4.522.338)
Laba Bruto 950.717 309,523 237.070 S17.158 322,920 371,686
Laba (Rugi} Usaha T95. 406 154,297 119,510 199 864 191,342 213,409
Laba {Rugi)
Sehelum Pajak 626.271 130,505 81.345 249 504 42833 BT.451
Penghasilan
Laba (Rugi) Bersih - -
Tahun Betjalan 510.712 123.147 81434 171.060 19.817 64,200
Jouli Eakia (Rugi) 517572 | 120990 $2945 | 170979 20,989 67.560
Komprehensif

Sumber: Laporan Audit Konsolidasian WTON

Figur 8. Histons Laporan Arus Kas Konsolidasian

{ Dalam Jutaan Rupiah

Keteranoan Ives 20014 Ihes 20241 Ives 2021 Ihes 2022 Ihes 2023 hes 2024
- ludited ludited Auidited laudited ludived ludited
Arus Kas Operasi | 1265495 | 203264 | 35026 | 34700 | 95469 | 262.019
Arus Kas Investasi {370,108} (281.518) (183.935) | (155.036) (817100 (107.308)
;;::s.f'l.:;n (158.004) (581.410) 313,062 | (108.356) | (1.144.623) 35120
Kas Awal Tuhun #65.016 1.602.281 1.602.044 | 1.766.221 1.538.312 407.215
Kas Akhir Tahun 1.602.281 1.542.217 1.766.221 | 1.538.312 407.215 597.554

Sumber: Laporan Audit Konsolidasian WTON
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L7.1 Analisis Fosisi keuangan
Perkembangan posisi kevangan WTON dan Entitas Anak dapat dilihat pada grafik berikut:

Figur 9. Historis Perkembangan Posisi Keuangan

Periumbiaben Peslsl Kevangan WTON s Enfiies Anak
31 Eheaemher 2009 - 51 Desombser 204

{Dalaiy Jutasim Ropiak)

7 o
il i
0 0L
H-TE L
&
SO r |
' L
- B B S B 31 i emnd et e
i Vi AT ELn BANLLS & =, e
P 0 234 LEEE S SRR el 3 1 W
Thsrmn [E T 3, 1L A LEFag B . Bl

Slad wiladilds -lipg

Sumber: Laporan Audat Kopsolsdasizn WTOMN

Total aset WTON dan Entitas Anok pada tahun 2020 tercatat schesar Rp8.670.065 juta dan
mengalami penurunan |6,13% dibandingkan tahun 2019 yang tercatat sebesar Rpl10.337 895
juita, Pada tahun 202 1-2022 1otal aset WTON dan Entitas Anak mengalami pemikatan sebesar
4,76% dan 4.02%. Peningkatan total aset tersebut dikarenaknn adanya peningkatan pada pos
piutang usaha pihak ketiga, piutang rctensi pihak berclasi, perscdiaan, proyek dalam
pelaksanaan, property investasi, asct otap, dan aset tidak lancar lainnya. Tolal aset dahun
2023-2024 mengalami  pernurunan schesar 19.22% dan 5.73%. Penurunan  tersebuot
dikarenakan terdapat penurunan pada pos kas dan setara kas, piutang vang belum ditagih
pihak berelasi dan pihak ketiga, tagihan broto pemberi kerja pihak berelasi dan pihak ketiga,
piutang lain-lain, persedinan, uang muka, investas ventura Bersama, don aset hak guna. Total
aset WTON dan Entitas Anak per 31 Desember tercatat schesar Rp7. 194688 juta.

Total liabilitas WTON dan Entitos Anak pada tahun 2020 iercatat schesar RpS 245,175 juta
don mengalam  penurunan 23,200 dibandingkan tahun 20019 vang tercalal sebesar
Rp6.829.449 juta. Pada tahun 202 1-2022 rotal labilitas WTON dan Entitas Anak mengalami
penikatan sebhesar 6,72% dan 3,79%. Peningkatan todal liabilitas tersebut dikarenakan adanya
peningkatan pada poz pinjaman jangka pendek, utang pajak, beban akrual, pinjaman bank,
dan liabilitas imbalan kerja. Total liabilitas tahun 2023-2024 mengalami penurunan sebesar
31,05% dan 12,42%, Penurunan tersebut dikarenakan terdapat penurunan pada pos pinjaman
Jangka pendek,. beban akrual, wang lain-lain, pinjaman bank, liabilitas sewa, labilitis pajak
tangguhan, dan utang ventura bersama. Total habilitas WTON dan Entitas Anak per 31
Desember tercatat schesar Rp3.507.9223 juta.

- Rumeaa §'warria Limi
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Total ckuitas WTON dan Entitas Anak pada tahun 2020 tercatat sebesar Rp3 424 890 juta
dan mengalami penurunan 2, 38%  dibandingkian tahun 2019 vang tercatst scbesar
Ep3. 508 446 juta. Pada tahun 202 1-2022 total ekuitas WTON dan Entitas Anak mengalami
penikatan sebesar 1,75% dan 4.39%. Peningkatan total ckuitas tersebut dikarenakan adanya
peningkatan pada postransaksi restruktunsasi, saldo laba ditentukan penggunaannya dan
saldo laba belum ditentukan penggunaannya. Total asel tahun 2023 mengalami penuriman
sebesar 01,32% dikarenakan terdapat penurunan pada pos kepentingan non pengendali. Total
chuitas WTON dan Entitas Anak per 31 Desember tercatat schesar Rp3.686.766 juta dan
mengalami peningkatan sebesar 1,.67% dibandingkan tahun sebelumnya.

2.7.1 Analisis Laba Rugi
Perkembangan laba (rugi}) WTON dan Entitas Anak dapat dilihat pada grafik berikua:

Figur 10. Historis Perkembangan Laba (Rugi)
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Sumber: Lapomn Audit Konsolidasian WTON

Pendapatan pada wahun 2020, 2021, dan 2023 mengalami penurunan schesar 32,19, 7.1 7%
don 34.64%. Pada tahun 2022 pendapatan WTON dan Entitas Anak tercatat schesar
Rp6.003.788 juta dan mengalami peningkatan schesar 34,64% dibandingkan mhun
sebelumnya vang lercatat sebesar Rpd 458 983 juta. Pendapatan WTON dan Entitaz Anak
per 31 Desember 2024 mengalami peningkatan 16,48% dibandingkan tahun zebelumnya dan
tercatat schesar Rp.896.024 juia.

Beban Pokok Pendapatan pada tabun 2020, 2021, dan 2023 mengalomi penurunan sebesar
26,72%; 6,05%; dan 29,28%. Pada tahun 2022 Beban Pokok Pendapatan WTON dan Entitas
Anak tercaial schesar RpS 486,630 juta dan mengalami peningkatan sehesar 29.96%
dibandingkan tahun sebelumnya vang tercimat sebesar BEpd 221.917 juta. Beban Pokok
Pendapatan WTON dan Entitas Anak per 31 Desember 2024 mengalami peningkatan 16.55%
dibandingkan tahun sebelumnya dan tercatat sebesar Rp4.522.338 juta,

Rsmmpss §'alarrin Limi
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Laba Bruto pada tahun 2020, 2021, dan 2023 mengalami penurunan schesar 67 44%;
2341%; don 37.56%. Pepurunan terschat dikarenakan adanya penurunan pada pos
pendapatan. Peda tahun 2022 Laba Bruto WTON dan Entitas Anak tercatal sebesar
Ep517.158 juta dan mengalami peningkatan scbesar 118.15%  dibandingkan t1ahun
sebelumnya yang tercatat sebesar Rp237.070 juta, hal terscbut dikarenakan pada tahun 2022
pendapatan WTON dan Entitas Anak mengolami peningkatan. Laba Broto WTON dan
Entitas Anak per 31 Desember 2024 mengalami peningkatan 15,72% dibandingkan tahun
sehelumnya dan lercatat sebesar Rp3 73686 juta.

Laba { Rugi) Bersih Tahun Berjalan pada tahun 2020, 2021, dan 2023 mengalami penurunan
schesar 75, 89%; 33,87%; dan 110,06%. Penurunan tersebut dikarenakan adanya penurunan
laba usaha pada tahun tersebut. Pada tahun 2022 Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan WTON
don Entitas Anak tercatat sehesar Rpl71.060 jwa dan mengalami peningkatan sebesar
110.06% dibandingkan tahun sebelumnya yang tercatat schesar RpE1434 juta, hal terscbut
dikarenakan pada tahun 2022 laba usaha WTON dan Entitas Anak mengalami peningkatan,
Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan WTON dan Entitas Anak per 31 Desember 2024
mengalami peningkatan 223,97% dibandingkan tshun sebelumnya dan tercatat sebesar
Rpfid.200 juta.

2.7.3 Analisis Arus Kas
Perkembangan arus kas WTON dan Entitas Anak dapat dilihm pada figur berikut :
Figur 11. Histons Perkembangan Arus Kas

Perrumliubon Ares Kas WTON dis Fatius Ansk
31 Damwmber 2009 - 31 Dawwmibar 2024
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Sumber: Laporan Audit Konsolidasian WTON

Dan figur kinerja arus kas distas, aktivites cash fow WTOMN dan Entitaz Anak untuk periode

31 Desember 2019 - 31 Desember 2024 adalah sebaga benkut:

® Arus kas bersih yang diperoleh dan aktivitas operasi pada tahun 2020-2022 setiap
tahunnya mengalami penunman sebesar 36,53%; 95,64%; dan 0,93%. Penunman

Ruoimess §'asrrien Lini)
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terschut dikarenakan terdapal penurunan pada pos pencrimaan kas dan pelanggan dan
meningkatnya pembayaran operasi bunnya, Peningkatan arus kas bersih dani akuvitas
operasi tenadi pada tahun 2023 dan 2024 sebesar 175,12% dan 174.46%. Peningkatan
tersebut dikarenakan meningkatnya pos penerimaan kas dari pelanggan dan menurunnya
pembayaran kepada direksi dan karyawan, Arus kas bersih dan aklivitas operasi per 31
Desember 2024 tercatat sebesar Rp262.019 juta,

#  Arus kas bersith yvang diperoleh dan aktivitas investasi selama periode histonis vaitu
20019-2024 tercatat negatif yaitu negatif Rp3 700 108 juta, negatif Rp281.518 juta, negatil
Rp183.935 juta, negatif Rpl1355.036 juta, neganif Rp81.710 juta, negatif Rpl07.308 juta,

*  Arus kas bersih vang diperoleh dari aktivitas pendanaan pada tahun 20019, 2020, 2022,
dan 2023 wercatat negatif yaitu negatif Rpl$8.004 juta, megatil RpS81.410 juta. negatif
Rpl108 356 juia, dan negani Rpl. 144,623 juta. Peningkatan arus kos bersih dari aktivitas
pendanaan terjadi pada (ahun 2022 yvaitu sehesar 134,61%. Arus kas bersih dan aktivitas
pendanaan per 31 Desember 2024 tercatat Rp33. 120 juta dan mengalami peningkatan
sebesar 102.07% dibandingkan taliun sebelumnyvi.

2.74 Analisizs Rasio Keuvangan

Figur 1. Histons Rasio n
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Sumber: Laporan Audit Konsolidasian WTON
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Rasio Likuiditas

Rasio ikuditas merupakan suaiu rasio kevangan vang bertujuan untuk mengetalui sejauh
mana kemampuan perusahazn dalam melunasi kewajiban jangka pendeknya. Beberapa rasio
keuangan yang masuk dalam kategori ini antara lain adalah:

I

P
H

Cuirrent Ratio

Rasio keuangan yang digunakan untuk mengukur kemampuasn perusahaon dalam
memenuhi kewajiban jangka pendeknya dengan menggunakan aset lancar yang
dimilikinya, Rasio im memberikan gambarmn tentang tingkat likuiditas perusahaan,
dengan fokus pada aset likuid vang tersedia lingsung untuk membayar Kewajiban. Bosio
lancar WTON dan Entitas Anak pada periode 31 Desember 2019 - 31 Desember 2024
tercatat sehesar 115,72%: 111,91%: 111, 76%:; 112,36%:; 117,63%:; dan 129,158%,

Chiick Rafio

Rasio cepat pada dasamya mempunyai fujuan yang sama dengan rasio lancar, namun
sehagrian orang mernsa bahwa hasil perhitungan rsio lancar yang menghiting selunidh
aset lancar kurang tajam, oleh karena itu beberapa pos seperti persediaan yang dianggap
kurang lancar, dikcluarkan dalam perhitungan rasio cepat. Rasio ccpat WTON dan
Enmtaz Anak pada periode 31 Desember 2019 - 3] Desember 2024 wreatst sebesar
97 18%; 95, 46%:; 91.80%6; 92,76%: 91, 8T%: dan 105,34%.

Casli Ratio

Rasio keuangan yang digunakan uvntuk mengukur kemampuon perusahann dalam
memenuhi kewajiban jangka pendeknya menggunakan aset yang paling likwd, yaitu
kas dan setarn kas, Rasio ini memberikan gambaran temtang tingkat likuiditas
perusahaan, dengan fokus pada aset likuid vang tersedia langsung uniuk membayar
kewajiban. Rasio kas WTON dan Entitas Anak pada periode 31 Desember 2009 - 31
Desember 2024 tercatat schesar 25 86%; 33.15%; 34,93%; 28,11%; 10,92%; dan
19.64%.

Rasio Aktivitas

Rasio aknvitas (ecriivine ratio) adalah resio vang digunakan umuk mengukur tngkat efisiensi
pemanfastan  sumber daya perusahaan atsu menilai kemampuan  perusahasn  dalam
meclaksanakan aktivitas schari-hari. Benikut adalah rasio yang termasuk dalam kategori ini,

Rasio Perputaran Piutang Usaha Pihak Berelasi

Rasio perputaran piutang usaha pihak berelasi merupakan indikator kcuangan yang
digunakan untuk mengukur efektivitas perusahaan dalam mengelola piutang usaha -
pihak berelasi. Rasio imi menunjukkan seberapa cepal perusshamm dopat menagih
piutang usaha - pihak berelasi dan debitur dalam sat periode tertentu. Rasio perputaran
piutang usaha - pihak berelasi WTON dan Entitas Anak pada peripde 31 Desember 2019
31 Desember 2024 tercatal selama 38 hari, 32 hari. 32 han, 19 hari, 46 hari, dan 31
hari.

Rasio Perputaran Piwtang Uzaha Pihak Ketiga

Rasio perpularan piutang usaha - pihak ketiga merupakan andikator kevangan yvang
digunakan untuk mengukur efektivitas perusahaan dalam mengelola pivtang usaha -
pihiak ketiga, Rasio ini menunjukkan seherapa cepat perusahaan dapat menagih piutang
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usaha pihak ketiga dan debitur dalam satu periode tertentu. Rasio perputaran piutang
usiha - pihak ketiga WTON dan Emitas Anak pada periode 31 Desember 2019 -
31 Desernber 2024 tercatal selama 27 hari, 17 han, 35 hari, 30 hard, 37 han, dan 37 han.

1. Rasio Perputaran Piutang Retensi Pihak Berelasi

Rasio perputaran piutang reténsi - pilak berelasi menipakan indikator Keuangan vang
digunakan untuk mengukur efckuvitas perusahoan dalam mengelola putang retensi -
pihak berelasi. Rasio ini menunjukkan scherapa cepat perusahasn dapst menagih
piutang retensi - pihak berelasi dan debitur dalam sae periode wenentu, Rasio
perpularin piutang - retensi pihok berelosi WTON dan Entitas Anak pada periode 31
Desember 2009 - 31 Desember 2024 tercatat selama O han, 1 han, 2 har, | han, 1 har,
dan 1 han.

4. Rasio Perputaran Piutang Retensi Pihak Ketiga
Rasio perputaran piutang retensi - pihak ketiga merupakan indikator keuangan yang
digunakan untuk mengukur efekbvitas perusalaan dalam mengelola piitang retensi -
pihak ketiga, Rasio ini menunjukkan scherapa cepat perusahaan dapat menagih piutang
retensi - pihak ketiga dan debitur dalam satu periode tertentu. Rasio perputaran piutang
retensi - pihak ketiga WTON dan Entitas Anak pada periode 31 Desember 2019 -
31 Desember 2024 tercatal selama 2 han, 7 han, 4 han, 1 han, 3 han, dan 2 D,

5. Rasio Perputaran Piutang vang Belum Ditagih Pihak Berelas:

Rasio perputaman piatang yvang belum ditagih - pihak berelasi merpakan indikator
keuangan yang digunakan untuk mengukur cfektivitas perusahaan dalam mengelola
piutang vang belum ditagih - pihak berelasi. Rasio ini menunjukkan seberapa cepal
perusahaan dapat menagih pivtang vang beluh ditagih - pihak berelasi dan debitur
dalam satu periode tertentu. Rasio perputaran piutang yang belum ditagih - pihak
berelasi WTON dan Entitas Anak pada periode 31 Desember 2019 — 31 Desember 2024
tercatat sclama B0 hari, 78 hari, B3 hari, 87 han, 82 hari, dan 49 han.

fi. Rasio Perputarun Piutang Yang Belum Ditagih Pihok Ketiga
Rasio perputaran pistang vang belum ditagih - pihak ketiga merupakan indikator
keuangan yung digunakan untuk mengukur efektivitas perusahaan dalam mengelola
piutang yang belum ditagih - pihok ketiga. Rasio ini menunjukkan scherapa cepat
perusahaan dapat menagih piutang yang belum ditagih - pihak ketiga dan debitur dalam
salu periodde terfentu. Rasio perputaran pidang vang belum ditagih - pihak ketiga
WTON dan Entitas Anak pada periode 31 Desember 2019 - 31 Desember 2024 tercatat
selama 14 hari, 22 hari, 20 hari, 32 hari, 19 hani, dan 20 hari,

7. Rasio Perputaran Persediann
Rasio ini merupakan rasio vang digunakan untuk melihat berapa hari persediaon
berubah menjadi penjualan. Rasio perputaran persediaan WTON dan Entitas Anak pads
periode 31 Desember 2019 - 31 Dezember 2024 tercatsl selama 68 han. 65 han, 87 har,
71 hari, 90 hari, dan 59 han.

B. Rasio Perputaran Utang Usaha - Pihak Berelass
Rasio ini merupakan rasio vang digunakan untuk mengukur seéberapa cepal perusahaan
membayar uiang usaha - pihak berelasi (kewajiban kepada pemasok ) selama periode
iertenty. Hasio im memberikan gambaran mengenai chisicnsi  perusahaan  dalam
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mengelola kewajiban jangks pendek kepada pemasoknya. Rasio utang usaha - pihak
berelasi WTON dan Entitas Anak pada periode 31 Desember 2019 - 31 Desember 2024
tercatil selama 2 hari, 106 har, 96 hari, 30 har, 18 hard, dan 31 hari.

Rasio Perputaran Utang Usaha Pihak Ketiga

Rasio i merupakan rasio vang digunakan untuk mengukur scherapa cepal perusahaan
membayar wiang usaha - pihak ketiga (kewajiban kepada pemasok) selama periode
lerfentu. Rasio ini memberikon gambaran mengenai efisiensi perusahaan dalam
mengelola kewaniban jangks pendek kepada pemaszoknya, Rasio wtang usaha - pihak
ketiga WTON dan Entitas Anak pada pertode 31 Desember 2009 - 31 Desember 2024
tercatat selama 5] han, 110 han, 119 han, 89 harg, 175 hari, dan 128 han.

Rasio Perputaran Beban Akrual

Rasio yang mengukur scherapa cepat perusahaan dalam membayar utangnya
(kewajiban kepada pemasok ) selama periode tertentu, Rasio ini memberikan gambaran
mengenm efisiensi perusahasn dalam mengelola kewapban jangka pendek kepada
pemasokmva. Rasio perputaran beban akrual WTON dan Entitas Anak pada penode
31 Desember 2019 — 31 Desember 2024 tercatat selama 123 han, 106 han, 114 han,
123 hari, 90 hari, dan 47 hari,

HRasin Solvabilitas

Rasio solvabilitag { sofvency rafio) adalah rasio yang digunakan untuk mengukor kemampuan
perusshaan untuk melunasi vlang-utangnya. Berikul adalah rasio yang termasuk dalam
kategori ini.

Dbl fo asxet raho

Rasio ini merupakan perbandingan antara total debt terhadap total aset Perusahaan.
Semakin tnggi rasio ini semakin tinggl pula risike kevangan Perusahaan, Adapun
tngkat rasio labilitas terhadap todal aset WTON dan Entitas Anak pada periode

31 Desember 2009 — 31 Desember 2024 tercatat sebesar 66%; 60%; 62%:; 61%%; 52%;
dan 49%.

Dbt to equity ratio

Rasio ini merupakan perbandingan antara total debt terhadap total ckuitas atau modal
perusahaan, Rasio satu menunjukkan jumiab habililas sama dengan jumlal ckuiias,
Berdasarkan fgur rasio keusngan dintaz dapat dilihat bahwa rasio liabilitas techadap
ckuitas WTON dan Entitas Anak pada periode 31 Desember 2019 - 31 Desember 2024
tercalat sebesar 195%s; 133%; 161%; 160%%; 1 10%:; dan 95%.

Rasio Profitabilitas

Rasio profitabilitas menunjukkan kemampuan suatu perusahasm untuk memperoleh laba
dalam operasinya. Berikut adalah rasio yang termasuk dalam kategon ini.

Crrass Profie Margin (Rasio Laba Kotor)

Rasio mi digunakan untuk mengukar kemampuan perusabsan dalam menghasilkan laba
kotor, Rasio ini menunjukkan persentase dari setiap rupiah pendapatan terhadap
pembentukan laha kotor. Berdasarkan figur rsio keuangan diatas dapat dilihat bahwa
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rasio laba kotor WTON dan Entitas Anak pada penode 31 Desember 2019 -
31 Desember 2024 tercatal sebesar | 3% 6% 5% 9% 8% dan 8%.

2. Uperating Margin (Rasio Laba Operasi)
Rasio ini digunakan untuk mengukur kemampuan perusahaan dalam menghasilkan laba
opermsi. Rasio ini menunjukkan persentaze dan selinp rupiah pendapatan terhadap
pembentukian laba operasi. Berdasarkan figur rosio keuangan diotas dapat dilihat bahwa
rasio laba operasi WTON dan Entites Anak pada periode 31 Desember 2019 -
31 Desember 2024 tercatan sebesar |1%6: 4%, 3% 7% 5% dan 4%.

3. Ner Profit Margin (Rasio Laba Bersih)
Easio ini digunakan untuk mengukur kemampasan perusahaan dalam menghasilkan laba
bersih. Rasio ini menunjukkan persentase dan sctiap rupiab pendapatan terhadap
pembentukan laba bersih. Berdosarkan figur rasio keuangan diatas dapat dilihat bahwa
rasio laba bersih WTON dan Entitas Anak pada periode 31 Desember 20019 -
31 Desember 2024 tercatat sebesar 7,2%,; 2,6%: 1,8%; 2.8%; 0,5%; dan 1,3%.

4. Rario Retwrn On Assed (ROA)
Rasio ini digunakan untuk mengukur kemampuan perusahaan dalam menghasilkan laba
bersih dengan mengunakan seluruh asel perusahaan, Berdasarkan figur rasio keyangan
diatas dapat dilihat bahwa razio ROA WTON dan Entitas Anak pada periode
31 Desember 2009 =31 Desemiber 2024 tercatat sebesar 4,9%; 1,4%: 0,9%; 1.8%:; 0,3%:
dan 0,9%%,

5. Ratio Retwrn On Equity (ROE)
Rasio ini digunikan untuk mengukur kemampuan perusahaan dalam menghasilkan laba
bersih dengan mengunakan ckuitas perusahaan, Berdasarkan hgur rasio keuangan diatas
dapat dilihat babwa rasio ROE WTON dan Entitas Anak pada periode 31 Desember
20019 — 31 Desember 2024 tercatat schesar 14,6%:; 3,6%; 2.3%: 4,7%: 0,5%: dan 1,7%.

Prospek Usaha WTON 2024

Industri konstruksi merupakan sektor strategis yang memiliki peran vital dalam pertumbuhan
ckonomi Indonesia. Sehagai sckior dengan kontribusi signifikan terhadap Produk Domestik
Brute (PDBE), konstruksi menjadi indikator wiama dinamika Pembangunan  nasional,
Berdasarkan laporan Perckonomian Indonesia 2024 yang dirilis olch Badan Pusat Statistik
(BPS), scktor konstruksi memyumbang sekitar 9.92% terhadap PDB pada tahun 2023,
menpadikannya scktor terbesar kelima dalam perckonomian nasional. Pada tahun 2025,
industri ini diperkirakan mengalami pertumbuban positf sebesar 5,48% dibandingkan tahun
schelumnya. Proyeksi im didukung oleh pernyataan dan BCT Central vang menvatakan
bahwa total pasar provek konstruksi pada tahun 2025 akan mencapai Rp 381,61 triliun,
dengan pemingkatan investasi di sektor propem sera kesingmbungan provek infrastrukiur
strategis. Pertumbauhan industn konstruksi pada 2025 didukung oleh kebijakan fiskal yang
akomodatif dan investasi infrastrukiur vang tefap menjadi prionitas nasional. Pemerintah
Indonesia, melalui RAPBN 2025 vang dipaparkan dalam laporan Kementenian Keuangan,
mengalokasikan belanjo infrastrukiur dengan fokus pada pembangunan jalan twol, jaringan
ransportasi publik, serta proyek strategis nasional laimnya, termasuk pembangunan Thu Kota
MNusantara (IKN). Berdasarkan laporan Reuters, Presiden Prabowo Subianto telah
mengalokazikan dana sebesur Rp 458 trilivn untuk pembangunan ibu kota bara ini hingga
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2029, dengan targel relokasi pemerintah pada tahun 2028, Langkah ini diharapkan dapat
menarik lebih banvak investasi dalam sekior konstrukss, baik don dalam maupun lusr negeri.

D sisi lain, industri properti sebagai subsekior wiama konstruksi juga menunjukkan potensi
vang menjanjikan, Berdasarkan Survei Proveksi Pasar Properti 2025 vang dirilis oleh Knight
Frank Indonesin, sektor perumahan, industn, serta fagilitas logisuk seperti data center dan
pergudangan diproyeksikan mengalami pertumbuhan signifikan. Proyeksi ini sejalan dengan
laporan vang mencatat bahwa kategon proyek perumahan dan industri menjadi kontributor
terbesar terhadap total nilad konstruksi bangunan pada tahun 2025, masing-masing sebesar
28.29% dan 24.75%. Urbanisasi yvang terus memngkat, kebutuhon perumahan yvang linggi,
serta pergeseran tren bisnis ke arah digitalisasi turut memperkuat permintaan akan
infrastruktur pendukung. Mamun, tantangan seperti kenaikan harga tanah dan dayva beli
masyvarakat tetap menjadi faktor vang perlu diantisipasi unfuk menjaga stabilinas sckior
propert. Meskipun proyeksi pertumbuban industri konstruksi tampak positf, scjumlah
tantangan tetap menjadi perhatian.

Dalam Laporan Perkembangan Ekonomi Indonesia 2024 yang diterbitkan oleh BPS, terdapat
indikasi bahwa sckior konstruksi sipil akan mengalami sedikit perlambatan dengan
penurunan schesar 2062% pada tahun 2023, Salah sate penycbab perlambatan ini adalah
kenmkan harga bahan bangunan dan pemingkatan suku bungs, yang dapat menghambat
mvestasi dalam provek infrastrukiur skala besar. Berdasarkan Indeks Harga Perdagangan
Besar (IHPH) yang dinlis olch BPS, harga matenal konstruks: mengalami kenatkan rata-rata
sebesar T, 1% puda 2024, serstama akibat ukiuasi nalai wkar dan ketergantungan pada bahan
baku impor. Sclain tantangan terscbut, permasalahan lain yang dihadapi adalah ketersediaan
tenaga kerja yang kompeten di sektor konstruksi. Dengan semakin kompleksnya proyek
imfrastrukiur, kebutuhan akan ienaga kerja terampil semakin meningkat,

Namun, laporan Kementenian Ketenagakerjaan menunjukkan bahwa hanya sckitar 45% dani
ienaga kerja o sckior konstruks: vang telah memiliki sentifikasi keahlian, Ketimpangan
antara jumiah tenaga kena bersertifikasi dan kebatuban industn masih menjadi tamangan
yang harus diatasi. Oleh karena itw, inisiatif pelatihan vokasi dan sertifikasi tenaga kerja harus
diperkuat untuk memastikan tenaga kerja yang tersedia mampu memenubn standar industr
vang semakin tingel. Dalam menghiedapa tantangan tersebut, mavast dan teknologh menjadi
clemen kunci dalam meningkatkan efisiensi dan produktivitas sektor konstruksi. Berdasarkan
laporan dari Jakarta Daily, penggunaan teknologi seperti Building fnformation Modeling
(BIM), Internet af Things (10T), sera konsep konstruksi modular telah terbukli mampu
mengurang pemborosan matenal, meningkatkan presisi dalam perencanaan proyek, serta
mempercepat proscs pembangunan.

Selam im, penerapan prinsip konstruksi hijau dan ramah lingkungan semakin menjadi
perhatian, scjalan dengan komitmen Indonesia dalam mengurangi emisi karbon dan
mendukung ckonomi berkelanjutan, Dalam berbagan forum industr, transformasi digital dan
penggunann tekoclogi konstruksi pintar seperti Artificial Intelligence (Al juga diprediksi
akan semakin diadopsi guna memngkatkan efisiensi dan produktivitas. Selain inovasi
teknologi, keberlanjutan industri konstruksi juga bergantung pads regulasi dan kebijakan
yvang mendukung ckosistem bismis vang schat, Relormasi perizinan, penyederhanaan regulasi
investasi, serta harmonizas: Kebijakan pusat dan daerah menjadi faktor penting dalam
menciptakan iklim usaha vang kondusif. Dengan adanya kepastian hukum dan kebijakan
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vang konsisten, baik pelaku usaha lokal maupun investor asing dapat lebih percaya din dalam
mengembangkan proyek konstrieksi di Indosesia,

Secara keseluruban, prospek industni konstruksi Indonesia pada tahun 2025 tetap cerah,
didukung oleh kesinambungan provek infrastrukiur strategis dan pertumbuban sekior
properti. Namun, pelaku industn perlu menghadapi tantangan seperti fMuktuasi harga
material, peningkatan suku bunga, dan ketidakpastion global dengan strategi yang adaptif
don movatil. Dengan adanya dukungan kebijakan pemerintah dan kemajuan teknologi,
imdustn konstruksi Indonesia memiliki peluang besar wntuk teres berkembang dan menjadi
motor pengeerak ckonom nasional di tahun mendatang,

Ll N

Dalam menghadapi persaingan industn konstruksi yang semakin kompetinf, WTON
mencrapkan stralegn pemasaran yang beronentasi pada ckspansi pasar, inovasi produk,
pemanfastan teknolog digital, dan penguatin kemitraan strateges. Sinitegi imi bemujuan
untuk meningkatkan daya saing, memperluas pangsa pasar, serta memastikon keberlunjutan
bisnis di tengah perubahan permintaan indostn konstruks:.

Perluasan Pazar dan Dhversifikas: Segmen Pelangpan
Inovasi Produk dan Peningkatan Nilai Tambah
Transformasi Digital dalam Pemasaran dan Operasional

Penguatan Kemitraan dan Siraicgi Harga Kompetitif

Dengan strutegi pemasaran yang berfokus pada ckspansi pasar, inovasi produk. transformass
digital, dan kemitraan strategis, WTON menargetkan pertumbuhan yang lebih stabil dan
berkelanutan, Melalui pendekatan ini, perusahaan tdak hanva berusaha mempertahankan
posisinya sebagai pemimpin pasar beton procetak di Indonesia, tetapi juga memperkuat
cksistensinya di tingkat global dengan menghadirkan solusi konstruksi inovatif yang lebih
efisicn dan ramah lingkungan,

= st Pd m
- i st~

Schagai pemimpin industri beton pracetak di Indonesia, WTON rutin menghitung pangsa
pazar sctiap scgmen usaha selama 2 (dua) tahun sekali. Sampai dengan talvan 2024, WTON
belum dapat menliz data spesifik pangsa pazar terbaru, Pangsa Fasar doan data terakhir vang
dirilis WTON pada tahun 2022 untuk produk Pracetak mencapai 47 90%, schingga WTON
tetap optimis mempéertahankan dominasinya di pasar indusin beton Indonesia. Dengan
sirafegn ck=pansi, inovasi produk, dan digitalizas: layanan, perusahasn terus memperluas
cakupannya, baik di dalam negen maupun ke tingkat internasional.

WTON tetap dominan dalam penyediian beton pracetak uniuk provek infrastrukiur nasional,
termasuk jalan tol, pelabuban, jembatan, dan proyek Ibu Kota Nusaniara (IKN). Seluin
provek pemernintah, perusahaan jugs memperluas pasar ke scktor swasta, seperti
pertambangan, energi, properii, dan manufakiur, vang semakin berganiung pada beion
pracetak berkualitas tinggi. Uniuk meningkatkan dayva saing global, WTON menargetkan
ckspansi ke Asia Tenggara, khususnya Malaysia, Filipina, dan Vietnam, dengan menawarkan
produk bersertifikasi intemasional (IS0 9001 dan LEED). Standarisasi global dan
oplimalizas: mnta pasok menjadi kunce untuk menembus pasar luar negen. Perusahaan lerus
berinovasi dengan mengembangkan EcoConerete, beton mamah  lingkungan  yang
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menggunakan bahan baku daur ulang dan teknologi rendah karbon. Selain itu, WTON
memperkuat distribusi melalui platform digital dan e-commerce B2B, memungkinkan
pelanggan mengakses layanan dengan lebih cepat dan efisien. Dengan dominasi pasar
nasional, ekspansi internasional, dan inovasi berkelanjutan, WTON semakin memperkuat
posisinya sebagal pemimpin industri beton pracetak. Perusahaan berkomitmen untuk terus
berkembang dan menghadirkan solusi konstruksi vang lebih efisien, inovatif, dan
berkelanjutan.

2.9. Informasi Perpajakan
Pada periode 31 Desember 2024, WTON tercatat memiliki uwlang pajak sebesar
Rp65.090.279.861.

2.10. Produk dan Jasa yang Dihasilkan dari Rencana Penambahan Kegiatan Usaha

Produk vang dihasilkan dari Rencana Penambahan Kegiatan Usaha berupa Produk tiang
beton dan beberapa jasa yaitu pekerjaan penyediaan barang, pekerjaan transportasi, dan
pekerjaan pemasangan barang.

ciatan Usaha

FiEur 13. Produk Rencana Penambahan K
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3.

3.1

TINJAUAN MAKRO EKONOMI
Perekonomian Global dan Domestik

Pada 2025, pertumbuhan ekonomi global diperkirakan lebih tinggi dan proveksi sebelumnya,
yakni 3,2%, meskipun ketidakpastian pasar keuangan global dan ketegangan geopolitik terus
berlanjul. Perckonomian Amerika Serikat (AS) tumbuh lebih kuat dari vang diperkirakan,
didorong oleh stimulus fiskal yang meningkatkan permintaan domestik dan investasi di
bidang teknologi, yang berkontnibusi pada peningkatan produktivitas. Sebaliknya, ekonomi
Eropa, Tiongkok, Jepang, dan India masih menghadapi tantangan, seperti penurunan
kepercayaan konsumen, tertahannya produktivitas, dan terbatasnva sektor manufaktur,
Kebijakan tarif AS juga memengaruhi disinflasi di negara tersebut, dengan ekspektasi
penurunan Fed Funds Rate (FFR) yang terbatas, Penguatan dolar AS schagal dampak
kebijakan AS, bersama dengan ketegangan geopolitik, menyebabkan investor lebih memilih
untuk memuindahkan portofolio mercka ke AS, memingkatkan tekanan pada mata uang global
lainnya.

Di Indonesia, perekonomian menunjukkan pertumbuhan yang baik meskipun sedikit lebih
rendah dari prakiraan sebelumnya. Neraca pembayaran Indonesia tetap sehatl, mendukung
ketahanan eksternal negara. Nilai tukar rupiah tetap terkendali di tengah ketidakpastian
global berkat kebijakan stabilisasi Bank Indonesia. Inflasi pada 2024 diperkirakan berada
dalam sasaran 2,541 %, dengan kinerja transaksi ekonomi dan keuangan digital tetap tumbuh
thidukung olch sistem pembayaran yang aman dan stabil. Bank Indonesia menurunkan Bl-
rate schesar 25 bps menjadi 5.75% pada Januari 20235, sesuai dengan prakiraan inflasi yvang
tetap terkendali dan untuk mendorong pertumbuhan ckonomi, Kebijakan moneter dan
makroprudensial Bank Indonesia berfokus pada menjaga inflasi, stabilitas nilai tukar, serta
mendukung scktor-sektor prioritas seperti UMKM dan ekonomi hijau. Penguatan kebijakan
Insentif Likuiditas Makroprudensial (KLM) yang dimulai pada Januar 2025, dengan harapan
dapat meningkatkan pembiayaan perbankan untuk  scktor-scktor yang  mendukung
penciptaan lapangan kerja dan pertumbuhan ckonomi berkelanjutan. Kebijakan sistem
pembayaran juga diarahkan untuk mendukung sekior perdagangan dan UMKM, dengan
memperkuat infrastruktur dan memperluas digitalisasi.

Figur 14. Pertumbuhan PDB Dunia dan PMI Global
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Figur 15. Indeks Keyakinan Konsumen dan Penjualan Eceran Global
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Figur 16, Inflasi Dunia, Harga Komoditas Ekspor Indonesia
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Figur 17. Yicld UST 10Y dan IGB 10Y serta Indeks Saham AS. Persepsi Risiko Negara
Berkembang dan Indonesia
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Pertumbuhan Ekonomi Indonesia

Perckonomian global pada 2025 diperkirakan tumbuh lebih tinggi dari proyeksi sehelumnya
menjadi 3,2%, meskipun ketidakpastian pasar kevangan global dan ketegangan geopolitik
tetap berlanjut. Ekonomi AS tumbuh kuat didorong oleh stimulus fiskal dan investasi
teknologi, sementara ckonomi Eropa, Tiongkok, Jepang, dan India menghadapi tantangan
seperti menurunnya kepercayaan konsumen dan terbatasnya scktor manutaktur, Kebijakan
fiskal AS yang ekspansif dan ketegangan geopolitik menyebabkan penguatan dolar AS dan
mempengaruhi mata vang global.

Di Indonesia, meskipun perekonomian tumbuh baik, terdapat kecenderungan pertumbuhan
yang lcbih rendah dari prakiraan sebelumnya, dengan proyeksi pertumbuhan ckonomi pada
2025 berada di kisaran 4.7-5,5%. Faktor-faktor seperti permintaan domestik yang lebih
rendah, kelemahan konsumsi rumah tangga, dan terbatasnya investasi swasta berpengaruh
pada pertumbuban terscbut. Bank Indonesia terus mengoptimalkan kebijakan moneter dan
makroprudensial untuk menjaga stabilitas ckonomi dan mendukung pertumbuhan
berkelanjutan, termasuk melalui akselerasi digitalisasi dan mendukung program-program
Pemerintah, sepertt ketahanan pangan dan pembiayvaan ckonomi,

Figur 19, Pertumbuhan FDBE Domestik dan Kumﬂuncn Berdasarkan Lapangan Usaha
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Figur 20. Pertumbuhan Ekonomi Regional Triwulan IV 2024 dan Indeks Keyakinan
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Figur 21. Nilai Tukar Petani dan Penjualan Eceran
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Figur 23. Ekspor Nonmigas ke Negara Tujuan Utama dan Ekspr Nonmigas Spasial
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Neraca Pembayaran Indonesia (NPI) tetap menunjukkan kondisi yang schat, yang
mendukung ketahanan eksternal negara. Pada Desember 2024, Indonesia mengalami surplus
neraca perdagangan sebesar 2,2 miliar dolar AS, yang didorong oleh kinerja ekspor yang
kuat, terutama dari komoditas utama seperti bahan bakar mineral, lemak dan minyak hewan
nabati, serta besi dan baja. Hal ini mendukung prediksi bahwa transaksi berjalan pada 2024
akan tetap sehat dengan defisit yang diperkirakan berada dalam kisaran 0,1% hingga 0,9%
dari Produk Domestik Bruto (PDB).

Mamun, meskipun surplus perdagangan, ketidakpastian pasar keuangan global menyebabkan
penurunan aliran masuk modal asing ke instrumen keuangan domestik, seperti Surat
Berharga Negara (SBN) dan Surat Repo Bank Indonesia (SRBI), yang masing-masing
tercatat inflow sebesar 19 juta dolar AS dan 288 juta dolar AS pada awal tahun 2025 (hingga
13 Januan 2025). Meskipun demikian, posisi cadangan devisa Indonesia pada akhir
Desember 2024 tetap tinggi, mencapai 1557 miliar dolar AS, yang setara dengan
pembiayaan impor selama 6,7 bulan atau 6,5 bulan impor dan pembayaran utang luar negen
Pemerintah, Posisi cadangan devisa ini juga jauh di atas standar kecukupan internasional
yang sckitar 3 bulan impor.

Melihat ke depan, NPI Indonesia pada 2025 diperkirakan tetap schat, dengan surplus
transaksi modal dan finansial yang berlanjut, serta defisit transaksi berjalan yang terjaga
dalam kisaran 0,5% hingga 1,3% dari PDB. Surplus neraca transaksi modal dan finansial ini
akan didorong oleh aliran masuk modal asing yang positif, seiring dengan persepsi investor
yang optimis terhadap prospek perckonomian Indonesia yang lebih baik dan imbal hasil
investasi yang menarik.

Figur 24. Neraca Pembayaran Indonesia dan Neraca Perdagangan

T TR N N -
™ N W N TR VLW R OTE T WY n
=i Wa Dd EE WY BE A DS BT R NN NN OF PS 86 BN EN i N e 4
- SEAEY Y LN 5 BN W AP ED AT LN 3R BN E A P 2N N
i LR R T Ty T e . '
™ ML R  FEN L R I E RN i
L= UM AN AW DN T AY W T e I
| Ty - E o a3 mE M feEEiErSa S EET m e 1
e T AR AL RS T N .
s TR R NN AR lh | | | + |
P BB ad of O by L BY @ @ o= (N AF M B W D ol & | .
| — R 334 3 34y U EIS T D &N D 2 =
| - I N
L TR T R T TR -
[a——
[ WY A R T WA T P AR ek b T AT R P AL
e —— TF 11 W TE W T T W WO I Y a A et L e in Erud
e b Y T ™A W R e
Sumbier Dank Indonesia, “Angks sementara; ““Augka samgat

s b Lo Sumber B85

FeMoMar

Sumber: Laporan Kebijakan Moneter Bank Indonesia Triwulan 1V 2024

Figur 25 Aliran Modal Asing dan Cadangan Devisa
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Figur 26. Rupiah vs Negara Kawasan dan Suku Bunga Kebijakan Negara Kawasan
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Nilai tukar Rupiah pada Januan 2025 tetap stabil meskipun ada ketidakpastian global yang
limgg, berkat kebijakan stabilisasi vang diterapkan oleh Bank Indenesia. Meskipun Rupiah
melemab 1% terhadap dolar AS dibandingkan dengan akhir 2024, performanya lebih baik
daripada mata vang regional lainnya scperti mupec India, peso Filipina, dan baht Thailand.
Rupiah juga tercatal menguat terhadap mata uang negara maju selain dolar AS dan stabil
terhsdap mata vang negara berkembang. Faktor-fakior vang mendukung stabilites ini
termasuk aliran masuk modal asing vang terus berlanjut, imbal hasil instrumen keuangan
domestik vang menarik, serta prospek ckonomi Indonesia vang positif. Ke depan, Bank
Indonesia diperkirakan akan terus menjaga sizbilitas nilai tukar Rupiah melalu kebijakan
moneter yang konsisten, termasuk penguatan strategi operasi moneter pro-market melalu
optimalisasi instrumen SRBI, SVBI, dan SUVBI, untuk memperkuat efcktivitas kebijakan
dalam menank alitan masuk investasi portololio asing,

Inflasi Indonesia pada 2024 berhasil terjaga dalam kisaran sasaran 2,52 1%, dengan inflasi
THK Desember 2024 ercatat sebesar 1,57%. Inflasi inn tetap terkendali di level 2,26% karena
kebipakan suku bunga Bank Indonesia vang tepat, sementara imflazi kelompok volatile food
{VF) hanya 0,12% berkat peningkatan pasokan pangan dan musim panen. Sinergi antara
Bank Indoncsia dan pemerintah dacrah dalam pengendalian inflasi juga berperan penting
dalam menjaga stabalitas harga di sclumth wilavah Indoncsia, Dengan proyveksi ckonomi vang
optimis, inflasi diperkirakan akan tetap terkendali dalam sasaran 2.5+1% pada 2025 dan
2026. Bank Indonesia terus berkomitmen untuk menjaga kestabilan harga sambil mendorong
pertumbiilan ckonomi vang berkelanjutan.
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Figur 27. Inflasi Gabungan Kota di Provinsi
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Figur 28. Inflasi IHK dan Komponen dan Ekspektasi Inflasi
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Kebijakan instrumen moneter pro-market yang diterapkan olch Bank Indonesia bertujuan
untuk memperkuat stabilitas nilai tukar Rupiah dan mencapai sasaran inflasi. Instrumen
seperti SRBI, SVBI, dan SUVBI telah memainkan peran penting dalam mendalami pasar
uang dan pasar valas, serta mendorong aliran masuk modal asing ke Indonesia. Per 14 Januari
2025, total posisi SRBI tercatat sebesar Rp9 14,72 triliun, SVBI sebesar 1,96 miliar dolar AS,
dan SUVBI sebesar 436 juta dolar AS. Penerbitan SRBI berhasil mendukung peningkatan
aliran masuk portofolio asing, dengan kepemilikan nonresiden mencapai 25,02% dari total
outstanding SRBI, yang memperkuat penguatan nilai tukar Rupiah.

Selain itu, implementasi dealer utama sejak Mei 2024 telah meningkatkan transaksi SRBI di
pasar sekunder dan repurchase agreement (repo) antar pelaku pasar, memperkuat efektivitas
instrumen moneter dalam stabilisasi nilai tukar dan pengendalian inflasi. Ke depan, Bank
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Indonesia akan terus mengoptimalkan berbagai inovasi instrumen moneter, baik dan sisi
volume maupun dava tark imbal basil, umuk meningkatkan efektivitas transmisi kebijakan
moneter. Hal i juga berfujiuon uniuk mempercepal pendalanian pasar uang dan pasar valas,
serta mendorong aliron masuk modal asing vang lebih besar ke dalam negeni.

Transmis: kebijakan moneter melalui jalur suku bunga begalan dengan baik untik
mendukung pertumbuhon ckonomi. Suku bungn pasar uang {IndONIA ) tercatat pada 6,03%
per 14 Januari 2025, sejalan dengan Bi-Rate. Suku bunga SRBIuntuk tenor 6, 9, dan 12 bulan
menpwarkan smbal hasil menarik, masing-masing 7.06%, 7T.100%, dan 7.23%, wvang
mendukung aliran modal asing. Imbal hasil SBN tenor 2 tahun dan 10 tabun memngkat
menjadi 6,98% dan 7.25%, mempertahankan daya tarik instrumen domestik. Suku bunga
perbankan stabil dengan likuiditas memadai, dengan suku bunga deposito 1 bulan dan kredit
Desember 2024 mazing-masing sebesar 4,.87% dan 9,200,

Pertumbuhan kredil pada 2024 mencapai 1039% (voy). scsuai dengan perkiraan Bank
Indonesia vang berkizar 10-12%. Dan s penawaran, pertumbahion kredit didukung oleh
minat penyaluran kredit perbankan, realokasi likuiditas ke kredit, dan dukungan pendanaan
dan pertumbuhan DPK serta kebijakan makropredensial. Dan sisi permintaan, pertumbuhan
kredit didorong oleh kinerja usaha korporasi yang terjags meskipun konswmsi momah angga
terbatas, Eredit modial kega, investas:, dan konsumsi masing-masing tumbul 8,35%,
13,62%, dan 10,61%, scmentara kredit UMEM mumbuh 3.37% dan pembiayaan syaniah
9,87%. Pada 2025, pertumbuban kredit diperkirakan meningkat menjadi 11-13%, seiring
dengan prospek ckonomi yang baik dan kebijakan pemerintah vang mendukung.

Bank [Indonesia terus memperkuat  efektivitas  implementasi  kebijakan  likuiditas
makroprudensial (KLM) pada 2025 dengan fokus pads mendorong kredit dan pembiayaan
perbankan untuk mendukung pertumbuhan ckonomi dan penciptaan lapangan kerja. Mulai |
Januari 2025, insentif KLM difokuskan pada sektor-sekior yang memiliki potensi untuk
mendukung kedua nguan tersebul, seperi sekior pertanian, perdagangan, manufakiur,
transporiasi, pergudangan, pariwisata, ckonomi Kreanf, konstruksi, real estate, perumahan
rakyat, serta UMKM, Ultra Mikro, dan scktor hijau. Hingga minggu kedua Januani 2025,
Bank Indoncsia telah menyalurkan insentif KLM schesar Rp295 triliun, yang menunjukkan
peningkatan sebesar Rpdo inliun dar Rp239 triliun pada akhir Oktober 2024, Penyvaluran i
miclibatkan berbagai kelompok bank, dengan bank BUMN mencrima Rp129.1 triliun, bank
BUSN Rpl130,6 triliun, BPD Rp29.9 triliun, dan KCBA Rp5 triliun. Ke depan, Bank
Indonesia akan teres mendorong penvaluran kredil dan pembiayaan perbankan seria
memperkuat  sinergl  dengan Pemerintah, otoritas  kevangan,  kementernan/Tembaga,
perbankan, dan pelaku usaha, untuk memastikan bahwa insentif KLM dapat semakin efektil
dalam mendukung sektor-sekior vang strategis bagh perekonomian,

Ketahanan sistem kevangan Indonesia terjaga dengan haik pada 2024, Likuiditas perbankan
tetap memadai, tercermin dari rasio Alat Likuid erhadap Dana Pihak Ketiga (ALDPEK) yang
tingei 2559 Rasio kecukupan modal (CAR) perbankan juga kuat pada 26.89%,
mendukung pertumbuhan kredit dan kemampuan menyerap nsiko. Risiko kredit terkendali
dengan rasio NPL vang rendah, yaite 2,19% {bruto) dan 0,75% (neto) pada November 2024,
Hasil strese-resy Bank Indonesio menunjukkan ketahanan perbankan vang solid. Ke depan,
Bank Indonesia akan tenis memperkua sinergi kebijakan dengan KSSK untuk memiligas
risiko yang dapat mengganggu stabilitas sistem keuangan.
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Figur 29. Perkembangan Rasio AL/DPK  Perbankan dan Likuiditas perbankan dan
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Figur 30, Suku Bunga Kebiyjakan Bank Indonesia dan IndONIA dan Transmisi BITDRR
kepada SBDK
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Figur 31. Suku Bunga Perbankan dan Perkembangan Kredit dan DPK
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Figur 32. Permodalan Indusin Perbankan dan Rasio Kredit Bermasalah (NPL)
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X3, Analisis Industri Konstruksi Berdasarkan Produk Domestik Bruto (PDEB) 2024

331, Kontribusi Sektor Konstruksi terhadap PDB

Pada tahun 2024, perckonomian Indonesia menunjukkan kinerja vang kuat dan stabil,
tercermun dan pertumbuhan Produk Domestik Bruto (PDB) sebesar 5,1%, meningkat dan
5.0% pada tahun sebelummya. Stabilitas ckenomi dan politik, disertai implementasi
kebijakan fiskal dan moncier yang efekuif, mendorong peningkatan kepercayaan investor
dan realisast investas) & berbagai sekior,

Scktor konstruksi memiliki peran strategis dalam mempercepat pembangunan nasional dan
mendukung pertumbuhan ckonomi, schagaimana tercermin dari peningkatan koninbusinya
terhadap Produk Domestik Bruto (PDB) Indonesia pada tahun 2024, Kontribusi sekior
konstruksi terhadap Produk Domestik Bruto (PDB) Indonesia mencapai 10,43% pada
triwulan IV mhun 2024, menjadikannva scktor dengan kontribusi terbesar keempal.
Monitoring sckior i dilakukan oleh Badan Pusal Statistik (BPS)melalui Survei Perusahaan
Konstruksi Trwulanan (SKTR) pada perusahaan konstruksi skala menengah dan besar.

Salah satu indikator penting yang mencerminkan Mukiuasi aktivitas konstruks: di Indonesia
adalah Indcks Nilai Konstruksi yang Disclesaikan. Indcks ini memberikan gambaran
perkembangan realisasi fisik pekerjaan konstruksi yang berhasil disclesaikan dalam satu
triwulan pada suatu wilayah terientu, schingga menjadi indikator utama dalam menilai
dinamika sektor konstruksi. Pergerakan dan Quktast Indeks Nilin Konsruksi yang
Disclesaikan dapat diamati lebih lanjut pada Figur 32, yang memberikan visualisasi tren
jangka pendck dan panjang, sckaligus menjadi referensi untuk analisis dinamika sektor
konstruksi ch Indonesia,
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Figur 33, Indeks (2016=100) dan Pertumbuhan (g-to-q) dan Nilai Konstruksi yang
Dizelesaskan, Triveulam IV 202312024
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Pada triwulan IV wahun 2023, indcks milm konsiruksy vang disclesaikan tercniat sebesar
168549, sementara pada mwulan 1V tahun 2024, nilainva meningkat menjads 183,52,
Peningkatan ini mencerminkan pertumbuhan sehesar 8,92% secara tahunan (y-on-y), yang
menunjukkan  peningkatan  signifikan  dalam  nilai  konstruksi  yang  diselesaikan
dibandingkan periode vang sama pada tohun sebelumnya Secara tnwulanan (g=to-q),
indeks nilal konstruksi vang disclesnikan pada triwulan IV tahun 2024 juga mengalami
pertumbuhan sebesar 5,07% dibandingkan triwulan sebelumnya, Pertumbuhan ini lebih
tnggl dibandingkan dengan q-to-q pada tnwulan IV whun 2023, vang tercatal sebesar
4,61%, mencerminkan akselerasi posinfl dalam sektor konstruksi.

Pengembangan kapasitas Tenaga Kerja Koonstruksi Nasional

Temaga kerja di industni konstruksi ummnya terbagi menjadi dua kategori utama:
pnskilled fabonr dan skilled labowr, Unskilfed fabowr mencakup tugas-tugas yvang tidak
memerfukan pendidikan formal, pelatihan, atau pengalaman scbelumnya. Peran i
biasanya melibatkan pekerjaan manual dasar sepenti pemebersihan, atan ugas konstruksi
sederhana yvang dapatl dipelajan dengan cepat di tempat kerpa. Dh sise i, sKilfed babour
merujuk pada individu yang telah menjalani pelatihan formal atau magang, dan menguasai
keahlian khusus seperti pertukangan, perpipasn, atou pekerjaan listrik.

Melalui lembaga LPIK (Lembaga Pengembangan Jasa Konstruksi), pemerintah
mendorong tenaga kerja konstruks: untuk mengikun pelatihan berbasis SKRNI (Standar
Kompetensi Kerja Nasional Indonesia) dan mendapatkan sertifikasi profesi. Ini penting
umtuk memastikan mercka punya standar kompetensi yvang diakui. Selain iu, terdapat
program vokasi konstruksi di berbagai daerah, misalnya lewat BLK {Balai Latihan Kerja),
SMK berbasis konstruksi, dan pelatihan-pelatihan berbasis provek. Selain itu, pengenalan
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teknologi baru seperti building tnformation modeling (BIM), konstruksi modular, dan
ehomatisasi mulai dimasukkan ke dalam pelatihan, supaya tenaga kerja Indonesia tidak
tertinggal dibanding negarm lan, Kemudian, pengembangan Keterampilan manajerial,
leadership, komunikasi, dan keselamatan kena (K3) juga lebih dimasifkan guna menunjang
skill para tenaga kerja menjadi lebih profesional,

Adapun, program seperti Pelatthan | Jwia Tenaga Kera Konstrukst dan Kementenion
PUPH. terutama untuk mendukung proyek-provek strategis nasional (PSN), termasuk
provek infrastrukier besar sepeni jalan twol, pelabuhan, dan bandara, Sclanjutnya, terdapat
juga kenasama intemasional unfuk mengadopsi standar global dan membawa teknolog
baru ke Indonesia. Misal kerja sama dengan Jepang, Australin, atau Korea untuk pelatihan
tenaga kerja konstruksd.

Kondisi dan Prospek Bisnis konstroksi

Bisnis konstruksi di Indonesia pada tahun 2024 menunjukkan tren pertumbuhan positif dan
optimisme tinggi di tengah tantangan global seperti ketidakpastian ckonomi, tekanan
geopolink, digitalisasi, dan perubahan iklim. Uniuk menyikapi agenda infrastrukiur pada
2024, pemenntah €lah mengalokasikin anggaran vang cukup besar sebesar Rpd227
triliun dari anggaran pendapatan dan belanja negara (APBN) 2024. Ini menandai anggaran
infrastruktur tertinggi dalam lima tahun terakhir, mencerminkan peningkatan 5,8% dan
perkirpan realisasi anggarn infrastrukier 2023 sebesar Rpd99.6 tnlwn, Anggaran
infrastruktur tahun 2022 schesar Rp373.0 tniliun, dengan peningkatan signifikan pada
tahun 2021 menjadi Rp403,3 miliun setelah sempat twenun sementara menjadi Rp207.3
triliun paca tahun 2020 darn BEp394,1 triliun pada wabun 2019,

Total pasar proyek konstruksi (gedung dan sipil, tidak termasuk migas) diperkirakan
teembuh 4.68% dibandingkan 2023, mencapai sckitar Bp3d49,16 inliun, Pertumbulin imi
didorong oleh dua sekior wtama vaitu scktor sipal dan bangunan. Scktor sipil {infrastrukiur,
transportasi, utilitas) naik 4,05% menjadi Rpl 56 triliun, dengan proyek utama seperti jalan,
jembatan, bendungan, pelabuhan, dan pembangk listnk, Sckior bangunan (perumahan,
indusan, komersial) twumbuh 5.2% menjach Rpl93,1% riliun, i mana perumaban dan
industri menjadi kontributor terbesar. Pembangunan by Kota Negam (IKN) Nusantara
menjadi salah satu pendorong utama aktivitas konstruksi nasional, dengan proyek-proyek
berjalan sesuai jadwil dan memberikan dampak signifikan pada pazar,

Sclanjutnya, periumbuhan bisnis konstruksi diperkirnkan tetap positif, dengan proveksi
kenaikan sekitar 4,5-4.7%, Sekior konstruksi di Indonesia dinilai menjanjikan karena
kebutuhan infrastruktur yang terus meningkat, baik untuk transponasi, energi, manufaktur,
maupun perumahan. Pelaku indusini semakin percaya dini berkat prospek pasar vang stahil,
inovasi teknologi, dan kolaborasi yang semakin eral antara pemerintah, swasta, dan
A50EIAS1,

Dan beberapa hal di atas, dapat diketahui bahwa bisnis konstruks: Indonesia pada 2024
berada dalam kondisi schat dengan prospek pertumbuhan vang solid. Didukung oleh
proyek-proyek besar, kolaborasi lintas sektor, serta dorongan pemenntah, seklor ini
diprediks: terus berkembang dan berperan penting dalam pembangunan ekonomi nasional,
mveski tetap harus waspada terhadap tantangan global dan kebutuhan adaptasi teknologi.
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3.34. Proyeksi dan Tantangan Pasar Konstruksi

Proveksi jangka panjang menunjukkan Indonesia akan mengeds salah satu pasar konstruks
terbesar i duma pada 2030, bahkan diprediksi menempati peringkat ke-4 secara global,
menggantikan Jepang. Pertumbuhan ini diderong oleh proyek sirategis nasional (PSN)
vang masif, seperti pembangunan Thu Ko Nusantara (IKN). jolan tol, kereta cepat,
pelabuhin, sera sektor perumahan dan komersial vang terus meningkat, Infrastruktur akon
tetap menjadi motor wama perfumbuhan, dengan pembangunan transportasi, energi
terbarukan, dan kawasan industri sebagai fokus wama hingga 2030, Indeks optimizme
pengusaha Konstruksi di Indonesia masih berada di atas 530, Khususaya di wilayah Jawa dan
Sumatera, menandakan keyakinan pasar yang kuat terhadap prospek bisnis ke depan.

Mamin, werdapat hal vang perlu diperhatikan terkai tantangan yvang dibadapi pada scktor
konstruksi, seperti kenaikan biaya material dan logistik yang menychabkan fluktuas: harga
bahan bangunan seperti baja dan semen seria gangguan rantai pasok global menjadi
hambatan wama vang dapat micnekan margim keuntungan dan menunda provek. Selain i,
globalisasi dan persmingan seperti perdagangan bebas ASEAN dan China membuka
porsaingan vang lebih ketat, menuntut pelaku konstruksi Indonesia untuk meningkatkan
profesionalisme, efisiensi, dan kualinas produk agar mampu bersaing secara global, dan isu
sosial dan hingkungan, seperti demokrasi don desenfrahsas, kemiskinan, kesenjangin
sosial, serta kerusakan lingkungan dan nsiko bencana alam menjadi tantangan non-teknis
vang harus dikelola dalam proses pembangunan.

Perumbathan ekonomi Indonesia secara kuanal-ke-kuanal {g-to-q) ¢cenderung dipengaruhi
oleh faktor muzuman. Poda triwulan [ dan 1V, umumnya tercatat kontraksi dalam
pertumbuhan ekonomi, sementara triwulan 11 dan 11l menunjukkan pertumbuhan positif
seinng dengan meningkatnya akuvitas ckonomi sera adanya faktor pendorong seperti
peravian hari besar keagamaan, liburan sckolah, dan lannya, Pada iwalan T02020,
ckonomi Indonesia mengalanmn penuniman (q-to-q) akibot dampak pandenu Covid-19.
Namun, pada triwulan IV/2022 dan IV/2023, ckonomi Indoncsia tetap mencatatkan
pertumbuban  positif (g-10-g) didorong oleh beberapa sckior wlama seperti Industn
Pengolehan, Konstruksi, serta Transporiasi dan Pergudangan vang menunjukkan kimena
vang baik.

Pertumbathan ekonomi Indoncsia secara tabuman (y-on-v) umumnya dipenganih oleh
kebijakan pemerintah serta fakior eksternal, baik yvang bersifat langsung maupun tidak
langsung. Schelum pandemi Covid-19. ckonomi Indonesia mencatatkan pertumbuhan
sekitar lima persen (y-on-y), Namun, pandemy yang mulai dirasakan pada awal 2020
menyvebabkan kontraksi pada perekonomian Indonesia. Pada trwualan 1172020, ekonomi
Indenesia mengalami penurunan sebesar 5,32 persen (y-on-y). Ekonomi Indonesia mulai
kembali mencatatkan perumbuhan positil (v-on-v) pada rwalan 102021 dan ferus
menunjukkan pertumbuban yang stabil. Minges irnvalan TV2023, ckonomi Indonesia
tumbuh di atas lima persen (v-on-y), kecuali pada triwulan 1172023 vang mencatatkan
pertumbubhan sebesar 4,94 persen (v-on-y ).
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4.

4.1.

ASPEK PASAR

Perkembangan Indusiri Beton Pracetak di Indonesia

Pada tahun 2024, industri beton pracetak di Indonesia menunjukkan perkembangan vang
signifikan, didorong oleh peningkatan pernuntaan infrastruktur dan transformass digital.
Perusahaan-perusthaan besar seperti PT Wijaya Karva Beton Thk (WTON) dan PT Waskita
Beton Precast Thik (WSBP) mencatatkan kinerja yang impresilt. WTON memperoleh kontrak
sebesar Rph 12 miliar uniuk provek Tbu Kota Nusantara ([IKN) pada kuartal [1-2024, dengan
tistal target kontrak baru mencopai Rp7 48 tnlun untuk tahun tersebul. Sementara itu, WSBP
berhasil meraih kontrak baru sebesar Rp1,03 triliun pada triwulan pertama 2024, yang telah
mencapal A% dan target tahunan mereka, Menurut laporan Grand View Research, pasar
beton pracetak Indonesia diperkirakan akan mencapai USD 15,80 miliar pada tabun 2030,
dengan tingkat pertumbuhan tahunan gabungan (CAGR) scbesar 25,9% dan 2025 hingga
2030,

Analisis Mordor Intelligent menjelaskan ukuran Pasar Bangunan Pracetak Indonesia
diperkirakan mencapai USD 8,99 miliar pada tahun 2025, dan diharapkan mencapai USD
| 2,08 miliar pada tahun 2030, dengan CAGR schesar 6,1% sclama periode perkiraan (2025-
2030) Mengenn perkembangan industn Beton pracetik tabun 2005 - 2021 memegang
pangsa pasar terbesar, didorong olch peningkatan aktivitas konstruksi di Juar lokasi.
Kemajuan infrastrukiur yvang pesat yang diprakarsai oleh pemerintah Indonesia telah
meningkamkan  permintapn  bahan  konstruksi  sepertn  beton, yang  sompat  besar,
Mempertimbangkan manfast beton pracetak dibandingkan beton cor di tempat, peningkatan
adopsi beton pracetak terlibat di sektor konstruksi, Meningkatnya kesadaran di antara
prosduzsen, desainer, konstrukior, dan klien akhir tentang manfaal penggunaan beton pracetak
akan semakin meningkatkon adopsinya.

Figur 34, Perkembangan Indusin Beton Pracetak (2015 - 2021)

Frecast Concrets Productien, in Milllien Tors, Indonesia, 30152021
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Eementerian PUPR memperoleh pagu indikatfl sebesar Rp73.63 tnliun uniuk 1ahun
anggaran 2025, dengan fokus pada percepatan pertumbuhan ekonomi inklusif dan
berkelanjutan sesuai tema RKP 2025, Belamja infrastrukiur akan diarahkan pada pemerataan
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4.2,

pembangunan, mendukung Proyek Strategis Nasiopal (termasuk IKN), dan skema
pembiavaan kreatl serta KPBL. REencana kegistan utama mencakup:
s  Sumber Dava Air (Rp26.53 mliun): pembangunan 12 bendungan, irigasi 17.000 ha,
pengendali banjir, dan prasarana air baku.
#  Bina Marga (Rp32.31 triliun): pembangunan jalan, jembatan, Myover, preservass jolin
dan jembatan, sefa dukungan untuk TKN,
#  Cipta Karva (Rp1048 inliun): pembangunan SPAM, pengelolaan limbah, permukiman,
bangunan pedung. sekolah/madrasah, dion kiowasan TKN.
»  Perumahan (Rpd 33 mliun): pembangunan rumah susun, rumah khosus, PSU, dan
rumah swadaya.
o Manajemen dan teknis lninnya: dialokasikan Epl77 triliun.

Indonesia mengunsai sckitar 60-70% pasar kopstruksi di ASEAN, menjadikannyva pasar
konstrukst terbesar di Kawasan i, Konstruksi beton menyumbang sckitar 40% bahan
bangunan yang digunakan dalam proyek-proyek di Indonesia. Provek-proyek seperti TKN,
pembangunan bendungan, dan pembangunan rumah subsidi menpads pendoreng wiama
permintaan beton pracetak,

Cuaca ckstrem dan ketersediaan bahan baku menjadi salah sam hambatan dalam proses
produksi terutaoma di dacrah rawan bampir seperi Jakaria dan Semarang. Namun, adopsi
teknologi seperti precast 3D printing dan beton ramah lingkungan (menggunakan substitus
semeen hingga 30%:) mulai diterapkan di proyek-proyck strategis seperti IKN dan MRT
Jakarta Fase 3. WTON telah mengadops: cknologi ramah lingkungan dan automasi uniuk
memngkatkan produktivites. Perusahaan nula memasang Pembangkit Listnk Tenogs Surva
{PLTS) di dua pabriknya di Bogor dan Majalengka, Jawa Barat, dengan total daya listrik
vang dihasilkan mencapai 682 kWP, Pengoperasian PLTS ini mampu mengurang) crisi
karbon dioksida hingga 332812 ki per tahun dan menghemat konsumsi energ lisik dan
PLN hingga 15%. Sclain itn, WTON juga menerapkan metode Lean Construciion untuk
meningkatkan produktivitas di pabrik precast. Dengan pendekatan ini, perusahaan berhasil
mengidentifikazi dan mengeliminosi pemborosan dalam  proses  produksi, sehingga
meningkatkan efisiensi dan mengurangi fead time produksi.

Prospek Usaha Industri Beton Pencetak

Peningkatan produksi beton pracctak pada triwulan TV-2022 dibandingkan dengan angka
tetap irwulan TV-2021 dipenigarihi oleh berkembangnya permantaan akan infmstrukior vang
semakin meningkat di berbagai sektor, seperti konstruksi perumahan, gedung komersial, dan
infrastruktur publik. Peningkatan ini juga didorong oleh sejumlah proyek besar vang sedang
berjalan & Provinsi DK Jakana, Jawa Barat, dan Jowa Timur, serta wilavah=-wilavah lain
yang mulai mengembangkan pusat-pusal industini beton pracetak seperti di Kabupaten
Karawang, Provinsi Jawa Barat. Perkembangan ini terutama didorong oleh investasi besar
dalam provek perumalun dan infrastrukiur vang mendukung urbanisaes: pesat di Indonesia,

Peningkatan terschat terjadi seiring dengan kemajuan dalam teknologi produksi beton
pracetak vang lebih efisien dan ramah lingkungan, Pemanfaatan bahan baku tokal vang lebih
mivirah, serta inovasi dalam penggunonn material pengganti semen vang lebih ramah
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lingkungan, menjadi fakior penting vang mendukung keberlanjutan industni ini. Selain itu,
sektor ini juga mersakan dampak positil dari kebijakan pemerintah vang mendukung
pengembangan infrastrukiur nasional melalul penvedisan dana dan insentil’ pojak, yvang
mengarah pada pertumbuhan permintaan terhadap produk beton pracetak.

Sementara itu, peningkatan perminteon beton pracetak untuk provek-provek besar di sekior
transporiasi, sepertt pembangunon jalan tol, jembatan, dan infrastruktur bandacs, juga
berkontribusi terhadap ekspansi seklor i, i samping itu, pengembangan  sistem
pemukiman dengan konsep hunian vernkal vang semakin populer di kota-kota besar turut
mendorong adopsi produk beton pracétuk sebhaprm solusi konstruksi vang lebah cepat, efisien,
don tahan lama.

Saat imi, Indonesia terus berupava untuk menvamakan dirt dengan negara-negar maju yang
sudah lebih dulu memanfaaikan beton pracetak dalam pembangunan infrastruktur. Berbagai
upaya dilakukan untuk mewujudkan target terscbut, termasuk dengan mengembangkan
standar produks: beton pracetak vang lebih modem, mundin, dan berkelanjutan. Pemerintah
Indonesia fokus pada peningkatan kapasitas produksi don distribusi beton pracetak untuk
memenuhi permintaan pasar domestik maupun ckspor. Meski demikian, Menten Pekerjaan
Umiem  dan  Perumahan Raokyat mengakui bahoa  Indopesia  masih  dalam  (ahap
miengembangkan kemumpian produksi beton pracetak vang memenahi standar imlernasional,
yang diharapkan akan tercapai seiring dengan kemajuan teknologi dan peningkatan kapasilas
imdustr.

4.3. Kondisi Pasar Industri Beton Pracetak
43,0, Kondisi Pasar Industri Beton Praceiak

Pasar wiama untuk produk beton pracetak i Indoncsia schagian besar ferpusat di sekior
konstruksi  besar, seperti pembangunan perumahan, gedung komersial, dan infrastrukiur
publik. D1 antara pasar terbesar, wilayah DKI Jakana, Jawa Barat, dan Jawa Timur menjadi
konsumen utama beton pracciak untuk proyvek-provek infrastrukiur, seperti jalan fol,
Jembatan, dan sistem iransporiasi massal.  Selain oy, provek perumahan vertikal vang
berkembang pesat di kota-kota besar juga mendorong permintaan terhadap produk beton
pracetak. Scbagai contoh, Jakarta dan Surabaya menggunakan produk beton pracetak dalam
Jumnlah besar untuk memenuhi kebutuhan provek perumahan dan gedung bertingkal.

Ke depan, industri beton pracetak diperkirakan akan menjadi sektor kunci dalam memenuhi
kebutuhan imfrastruktur yang terus berkembang i Indonesia, sera menvediakan lapangan
pekergaan di berbagai sektor konstruksi: Sejak awal 2000-an, pangsa pasar beton praceiak
terus berkembang pesat seiring dengan meningkatnya pembangunan infrastruktur di seluruh
wilsvah Indonesia, yang wrnt mendorong periumbuhan sektor indusin ini. Proyek-provek
besar vang didukung oleh pemenintah, sepert pembangunan jalan tol, jembatan, dan bandara,
juga semakin mengandalkan beton pracetak sebagni solusi konstruksi yvang efisien dan ramah

lingkungan.

Dengan didukung oleh pertumbuhan ekonomi Indonesia yvang diperkirakan mencaps sckitar
5% pada tahun 2025 serta investasi besar di sektor infrastrukier vang terus digalakkan
pemierintah, pisar beton pracetak di Indonesia memiliki potensi besar untuk berkembang dan

C Risompss §'s'arrie Limi
21 fedi v



KJIPP GUNTUR EKI ANDRI & REKAN

Shaeeli

Kedavakan - PT Wijave Karva Beton Thi

4.4.

4.4.1.

4.4.1.

menjadi salah satu pemain utama dalam industni konstruksi global. Tren global yang
menckankan efisiensi, keberlanjutan, dan penggpunnan material ramah lingkungan semakin
memperkuat posisi industn ini. Potensi dan PT PLMN (Persero) vang secara aknfl
menggunakan tiang beton pracetak untuk mendukung pengembangan jaringan distnibusi
listrik di berbagai wilavah Indonesia. PT PLN (Persero) terus mengoptimalkan pemaniaatan
Fiv Ash dan Baottam Ask (FABA) atau abu siza pembakaran bam bara don Pembangkin Lisirik
Tenaga Uap {PLTU} sebagsi bahan baku infrastrukiur vang digunakan masvarakal.
Sepanjang 2024, PLN berhasil memanfastkan 3.4 juta ton FABA hasil produksi 47 PLTU di
Indonesia, Secara rinci, enam scktor utama pemanimuan FABA sepanjang 2024 meliputi
lapizan penigeras jalan sebesar 1,73 juta ton (50,84%), substibusi semen sehesar 1,24 juta ton
{36,24%), bahan baku beton sebesar 227,5 ribu ton (£,13%), beton pracetak seperti paving,
batako, kansteen, U ditch, dan tetrapod schesar 92,4 ribu ton {2,71%), material Non Acid
Forming 49,6 nibu ton {1,46%) dan pembenah tanah sebesar B ribu ton (0, 24%).

Pertumbuboan Instalasi Tenoga Listrik atas Instalasi Penvediaan Tenaga Listrik di
Indonesia

Total Kapasitas Terpasang Nasional

Total kapasitas terpasang pembangkil listrik nasional di Indenesta pada tahun 2024
diperkirakan mencapai sekitar 101 gigawatt (GW), dengan data resmi dan Kementenian
ESDM menyebutkan kapasitas ini mencapm 101,01 GW pada 2024, Dari total terschun,
kapasitas pembangkit cnergi baru dan terbarukan (EBT) diproyeksikan mencapar sckitar
15,1 GW atau sekitar 15% dani total kapasitas terpasang pada tahun 2024, Pada semoester |
2024, penambahan kapasitas terpasang EBT tercatat sebesar 217.7 MW, didominas: olch
pembangkit listrik tenaga hidro dan surya,

Perkembangan kapasitas EBT imi berkontribaesi pada peningkatan bauran energi terbamikan
dalam bauran energi nasional vang mencapad sckitar 14, 1% pada awal 2025, naik dari 13,9
pada 2023, meskipun masih di bawah target pemerintah schesar 23% untuk mhun 2025,
Secara nnci, kapasitas pembangkit listnk nasional hingea periengahan 2024 tercatat sckitar
03 GW, dengan sekitar 85% berasul dan pembangkit berbasiz energi fosil dan sisanya dan
EBT. Pada akhir 2024, kapasitas total pembangkit mencapai sekitar 100,69 GW, tetap
didominasi oleh pembangkit fosil.

Dengan demikian, tedal kapasitas terpasang nasional pembangkit listnk di Indonesa pada
periode 2024-2025 berkisar sckitar 100-101 GW, dengan kontribusi EBT sckitar 15 GW
dan pertumbuban kapasitas EBT terus berlanjul meskipun menghadapi beberapa tantangan
infrastrukiur dan regulasi,

Pertumbuhan Kapasitas Pembangkit Perusahaan Listrik Negara (PLN)

Pertumbuhan kapasitas pembangkit listnk milik PLN pada tahun 2024 mencapa 46,8 nbu
megawatl (MW), meningkat sehesar 3 85% dibandingkan akhir 2023 dan tumbuh 16,23%
dibandingkan sepulub tahun sebelumnya. Sepanjang tabun 2023, PLN berhasil menambah
kapasitas pembangkat lisink sebesar 4,182,2 MW, melampani target REAP 2023 vang
hanva sebesar 1 4879 MW. Penambahan ini didukung oleh berbagai jenis pembangkin,
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4.4.3.

dengan dominasi kapasitas dari pembangkit tenaga vap (PLTU) berbasis batu bara yang
hampir mencapai separub dan total kapasitas terpasang PLN pada 2024,

Sclain penambahan kapasitas pembangkit., PLN jugn mengembangkan infrastruktur jaringan
transmisi dan gardu induk secara signifikan sepanjang 2023, dengan penambahan jaringan
Iransmmist sepanjang 2.806,2 ki dan 41 unit gardu induk baru dengan kapasitas 5,660 MV A,
mendukung keandalan sistem kelistrikan nasional.

Secara keseluruhan, PLN 1erus meningkatkan kapasitas pembangkitnva secara stabal dengan
ks pada pembangkit berbasis batu bara sebaga mayoritas Kapasitos, sementara kontribus
pembangkit cnergi terbarukan seperti tenaga angin, biomassa, dan surva masih relatif kecil.

Energi Barn dan Terbarukan (EBT)

Pertumbihan instalasy tendga hstnk berbeizis Energn Baru dan Terbarukan (EBT) i
Indonesia menunjukkan tren peningkatan yang signifikan dalam beberapa tahun terakhir,
meskipun masih menghadapi beberapa kendala teknis dan pembiayaan. Pada tahun 2023,
kapasitas (erpasang pembangkit Listeik EBT di Indonesia mencapai sckitar 14,8 GW, denpgan
tambahan instalasi sekitar 1,2 GW pada periode 2023-2024. Target penambahan kapasitas
EBT pada 2025 diperkirakan akan mencapai sckitar 1,2 GW lagi, schingga kapasitas
terpasang EBT diproveksikan mencapai sekitar 16 GW pada 2023,

Bauran encrgi EBT dalam bawran encrgi nasional meningkat dan 13, 1% pada 2023 menjads
sekitar 14-14,1% pada akhir 2024, dengan target awal pemerintah sebesar 23% pada 2023
vang kemudian direvisi menjadi 17-19% dalam RPP Kebijakan Encrg Nasional (KEN)
terbaru. Pemerintah mendorong percepatan pengembangan EBT melalui berbagai program,
termasuk pembangunan pembangkit listrik tenaga surya (PLTS) skala besar dan atap, tenaga
bavu, panas bami, serta bioenergi.

Kendala utama yang menghambat pertumbuhan EBT meliputi masalah teknis dalam
pembangunan  pembangkil, pembiavasn, seria regulasi seperli tingkal komponen dalam
negeri (TRDN) vang sebelumnaya menjadi hambatan imvestssi, nmmun kKing sudah ada
regulasi baru yang mempermudah investasi di sekvor EBT.

Pemenntah melalus Dewan Encrgl MNasional dan Kementenan ESDM terus mendorong
peningkatan bauran energi EBT dengan target jangka menengah dan panjang. termasuk
target 23% pada 2025 (meskipun direvisi) dan target yang lebih ambisius hingga 46% pada
2045 serta T0-T2% pada 2060, Pengembangan EBT juga difokuskan pada peningkatan
kapasitas pembangkit don permanfaatan teknologi baru seperti PLTS terapung  dan
peningkatan penggunaan biodiesel B35 untuk mengurangi ketergantungan pada hahan hakar
fosil.

Secara keseluruhan, pertumbuban instalasi tenaga listrik EBT di Indonesia terus meninghat
dengan penambahan kapasitas sekitar 1,2 GW per tahun selama 2023-2025, didukung oleh
kebijakan pemenmah yang semakin memperkual investasi dan pengembangan teknolog
EBT, meskipun target bouran energi terbarikan nasional masih mesantang untuk dicapai

tepat wakiu.
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4.4.4. Pesaing Usaha

Dalam melakokan Rencana Penombahan Kegintan Usaha Pemboangunan dan Pemasangan
Instalasi Tenaga Listrik stas Instalasi Penyediaan Tenaga Listrik (KBLL: 43211), persaingan
uszha tentunya tidak terlepas dari kompetitor. Benikut kompetitor WTON dalam mdustri
ving sema dengan pensmibahan Kegiatan usahia baik swasta maupun pemerintali vang
terdafiar di Bursa Efek Indonesia;

PT Waskita Beton Precast Thk (“WSBP)
PT Berkah Beton Sadaya Thk (“BEBS™)
PT Virpuya Riauputra

PT Sumbetn Megah

PT Jaya Seninkon Indoncsia

PT Ratu Pola Bumi

FT Tenggak Ampuh

PT Sinergi Beton Ltama

PT Sentosa Sakt Makmur

FT Kunango Jantan

PT Hume Sakt Indoncsia

PT Tjakrindo Mas

®  PT Jaya Beion Indoncesia

- & ® ® & & 8 ® ®F ® @

Berdasarkan ukuran kapasitas produksi, janingan distribusi, dan pengalaman proyek nastonal,
PT Waskita Beton Precast Thk ("WSBP) dapat dianggap schagai pesaing vang paling
dominan saat ini dalam industn beton pracetak nasional. Dalam segmen tiang listrik beton
don peluang integrasi ke instalasi tenaen listrik, domingsi masih terbuka karena banyak
pesaing memiliki keterbatasan pada aspek tekmis atau distribusi nasional.

WTON akan berssing cukup ketat dalam memih peluang biznis penyedin Tiang Bewon,
namun WTON mempunyui keunggulan berupa kapasitas besar yang kualitasmya Iebih baik
dan kompetitor sgjenis yang produknya sama dengan WTOMN. Hal ini dikarenakan olch letak
lokasi pabrik WTOMN yang terschar di sekitar wilayah Indonesia dan Sumatera Utara hingga
ke Sulawesi Selatan. Letak kegiatan produksi WTON dikelilingi oleh penyedia bahan baku
penunjang industri beton pracetak (seperti scmen, pasir. besi beton, plat sambung serta sarana
penunjang lainnya). WTON juga menggandeng pakar teknologi beton dari Instingt ternama
di Mdangnya (Inaomt Teknologn Bandung, Universitas  Gadjah  Mada, Universitas
Diponegoro, Universitas Indonesia).

4.4.5, Strategi Pemasaran

Produk beton pracetak vang dihasilkan oleh pabnk-pabnk di kawasan indusini Indonesia,
geperti ang pancang, balok jembatan, dan panel dinding, sebagian besar dipasok uniuk
provek infrastrukiur nasional dan pembangunan kota besar. Pasar terbesar untuk produk
beton pracetak Indonesia adalah provek strategis pemerintah seperti pembangunan Thu Kota
Muzantara (TKNY, tol Trans-Jawa, dan provek listrik 35000 MW, Selain pasar nasional,
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pemasaran juga dilakukan ke sektor swasta, seperti perumahan, gedung komersial, dan
kawasan industri di wilayvah Jawa, Sumatera, dan Bali,

Berdasarkan analisis mantai pasok seria potensi permimtaan infrastrukiur, indusin beton
pracetak di Indonesin memiliki peluang besar uniuk berkembang. Dukungan regulasi
pemerintah, seperti Peraturan Menteri PUPR No. 1272021 temtang Peningkatan Penggunaan
Produk Dalam Megen (TEDMN) dalam Pembangunan [nfrastrukiur yvang mewajibkan
penggunaan komponen lokal dalam proyek pemerintah, semakin memperkuat posisi
perusshaan beton pracetak. Peraturan imi menguntungkan pelaku industni lokal karena
memangkas hiaya logistik, mengurangi risiko keterlambatan provek, dan menjamin kualitas
produk melalui standar SNI vang ketat,

Keberadaan pabrik beton pracetak di lokasi strategis, seperti dekat pelabuban utzma ( Tanjung
Priok, Belaowan) dan konider infrastruktur priontas (Jawa-Bali, Sumatera), memudahkan
distribusi ke proyek-proyek besar. Misalnya, pabrik di Cilegon {Banicn) dapat melayani
provek IKN dan tol Trans-Jawa, sementara pabrik di Surabaya mendukung pembangunan
Jawa Timvur don Bali. Selain pasar nasional, peluang juga datang dari pembangunan dacrah
wisata seperti Bali dan Labuan Bajo, vang membutuhkan infrostruktur cepat siap sepen jalan
beton dan dermaga.

Dengan kombinas: dukungan regolasi, lokas: strstegs, dan permimtann infrastruklur vang
tnggi, industri beton pracetak di Indonesia memiliki prospek cerah untuk menguasai pasar
domestik don berkontribusi pada percepatan pembangunan nasional.

Dalam upava mencapai visi seria mengembangkan bidang usaha sejalan dengan peraturan
vang berlaku di bidang usahanya, saatl ini, WTON menjalankan strategi usaha scbagai
berikut:

I. Diversifikasi Produk dan Layanan
WTON akan mengembangkan produk beton yvang lebah beragam, iermasuk beton ramah
lingkungan scperti beton vanmg memiliki sifst  selfhealing atau beton  dengan
kemampuan untuk memperbaiki kerusahaan secara otomatis serta fokus pada scktor-
scktor proyvek infrastrukiur energi terbanikan,

2. Pemanfaatan Teknologi Digital dan Otomatizas
WTON akan terus mendorong efisiensi operasional dengan sistem manajemen proyek
berbasis eknologh uniuk memanian kualites produk secara real-fime senia mengurangi
limbah dan energn vang digunakan dalam proses produkst termasuk mengimtegrasikan
software teknik terkini untuk meningkatkan efisicnsi biaya, wakin konstruksi dan
kolaborasi antar tim,

3. Kemitraan dan Alinns Strategis
WTON menyasar kolaborasi dengan Pemerintah serta Pengembang Infrastrukiur
Swasta untuk menvediakan solusi beton pracetak dalom program  pembangunan
infrastruktur jangka panjang seperti jalan tol, pembangunan perumahan dan proyek
energi terbarukan.
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4. Ekspansi ke Pasar Internasional
WTON senantiasa memperluas jangkaun pasar uniuk menargetkan provek-provek
infrastruktur peckeretaapian di luar negen bekena sama dengan perusahaan global untuk
kemitraan strategis.

4.4.6. Kesinambungan, Sasaran dan Potensi Nilai Pasar

Industri beton pracetak tiang listrik memiliki kesinambungan yang kuat seiring dengan
program pemeriniah dan PT Perusahaan Lismk Negera (PLN) yang terus berupayva untuk
meningkatkan infrastrukier kelistokan di selurul Indonesia. Program pemerataasn distribusi
listrik yang dijalankan oleh PLN, seperti Program 35.000 MW dan pembangunan jaringan
listnk i dacrah terpencil, menjadi pendorong utama bagi kebutuhan tiang listrik dalam
jumilah besar. Kebutuban ini akan teres berkembang karena PLN berkomiimen untuk
memperluas jangkauan distribusi listnk ke seloruh Indonesia, seinng dengan pertumbuhan
popalasi dan urbanisasi yang pesat.

Selain itu, semakin banyaknya proyek imfrastruktur besar seperti kuwasan industn, kawasan
perumahan vertikal, dan infrastruktur transporiasi yang membutuhkan jaringan kelistrikan
modern, memperkuat kebaiuhan akan tiang beton pracetak untuk instalasi listrik, Provek-
provek terschut akan memastikan adinva permintasn yvang berkelinotan dan terus
mcningkat, menciptakan pasar yang stabil bagi industri beton pracctak tiang listnk.

Sasaran utama dalam induzin beton pracetak tang Listnk adalab memenuhi kebutuban PLN
dan kontraktor proyvek kelistnkan untuk menyediakan tang listnk yang aman, kuat, dan tahan
lama. Tiang beton pracetak memiliki keunggulan dalam hal ketahanan terhadap cuaca
cksirem, kemudahan instalasi, serta efisicnsi biava dibandingkan dengan bang lisink
berbahan kivu atau baja. Selain i, pengeumzin beton pracetak juga mendukung kebijakan
pemeniniah terkait dengan keberlanjutan dan ramah lingkungan, karena tiang beton dapat
diproduksi secara massal dengan standar Kualias vang konsisten dan lebih =ediki
memerukan pemeliharaan.

Sasaran pasar beton pracetak tiang listnik i juga mencakup penyediaan tiang uniuk berbagan
keperluan, sepert janngan dizinbusi hsink unk dacrab padat penduduk, pembangunan
sistem kelistikan di wilaysh-wilayah terpencil, serta  proyek-proyek  pembangunan
infrastruktur cnergi terbarukan, seperti pembangkit listrik tenaga surva dan angin vang
membutuhkan jaringan lisirik yvang luas.

Potensi nilai pasar untuk tiang listrik dalam industri beton pracetak sangat besar, mengingat
Indonesia vang memiliki lebih dani 17.000 pulay dan hampir 270 juta pendeduk, PLN,
sebagai perusahoan penvedia listrik vlama di Indonesia, terus bennvestasi dalom provek-
provek distribusi listrik yang memerlukan tiang beton dalam jumiah besar. Berdasarkan dma
terbaru, kebutuhan tiang listrik untuk pembangunan jaringan disiribusi PLN diperkirakan
mencapad lebah dan 100000 tiang beton per tahun untuk mementhi permintaan berbagas
provek di seluruh Indonesin, batk untuk kebuatuhan pembaruon infrastruktur vang sudah ada
maupun untuk memperluas jaringan listrik di dacrah ban.

Dengan asumsi harga pasar Gang beton uniuk mstalas hstrik i Kisaran Rp 20040000 hingga
Rp4. 000,000 per tiang, potensi nilat pasar tahunan untuk penyediaan tiang beton pracetak
dapat mencapal Rp20-300 mialiar atan lebih, tergantung pada jumlah dan jemis provek yvang
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4.5,

4.6,

dilaksanakan olch PLN serta kebutuhan dacrah vang sedang berkembang. Hal imi
menunjukkan bahwa pasar tisng beton uniuk instalasi listnk memiliki nilai pasar vang sangal
signifikan dan berkelanjutan dalam jangka panjang.

Selain itu, dengan adanya kebijakan pemerintah yang fokus pada pengustan infrastrukiur
listrik dan percepatan program efeciriffication i dierah rensolasi; potensi pasar i
diperkirakan akan terus berkembang pesat dalam beberapa tahun ke depan. Terlebih lagi,
adanys dukungan untuk penggunsan material yang lebih ramah lingkungan dan efisien
membuat beton pracetak tang lisirik menjadi pilihan utama bagi PLN dan kontrakior yang
lerlibat dilam provek kelistnkan di selunih Indonesia.

Perbedaan Kegiatan Usahia

Sesuai dengan kegiatan usaha saat ini WTON bergerak dalam bidang usaha perdagangan dan
induistn beton, jasa konstruksi dan bidang usala lain vang terkait vang melipun:

I. Melakukan Perencanaan, Produksi, Penjuatan, Pemazangan dan Pelaksanaan Konstruks:
seluruh produk-produk beton, antara lain:

Indusiri Barang dan Scmen dan Kapur untuk Konstruksi.

Pemazangan Pomdasi dan Tiang Pancang,

Industn Bangunan Lepas Pantai dan Bangunon Terapung,

Perdagangan Besar Berbagai Macam Matenal Bangunan.

Indu=tri Bata, Mortar, Semen, dan Scjemisnya vang ahap api,

2. Mtlni:ukurl usgaha jasa perencanaan, pelaksanoan dan pengawasan konstruks: dalam
bidang usaha sipil, elektrikal dan posrensioning.

3. Melakukan Perencansan, Produksi dan Penjualan produk/komponen bahan bangunan,

4, Melakukan usaha impor dan ¢kspor vang terkmt dengan kegiatan tersebut 35 atas,

angpl

Le]

Sedangkan unuk rencans penambahan kegiatan usaha WTON, pasar yang akan dijajaki
adalah Instalas: Listrik. Tentang spesifkasi tersebut akan lebih detail penjelasanya pada aspek
Ickmis.

Perbedaan mendasar antara kegiatan usaha WTON saatl ini dengan rencana penambahan
kegintan uwsaha vaile sast il membenkan usaha jasa Perencanaan, Produksi, Penjualan,
Pemasangan dan Pelaksanaan Konstruksi seluruh produk-produk beton selain yang terkast
instalasi listrik maka, terhadap rencana penambahan kegiatan proses Perencanaan, Produksi,
Penjualan, Pemasangan dan Pelaksanaan Konstruksi seluruh produk-produk beton termasuk
terkait instalosi akan ditambahkan serta posinfnya membenkan tambahan bag) peningkatan
pendapatan bagi WTON.

Kesimpulan

Peluang pengembangan usaha beton pracetak tiang beton unink instainsi listnk di Indonesia
memihki prospek vang sangat baik. Potensi ckonomi dian infrastruktur kelistnkan vang dapat
dimanfaatkan untuk mendorong pembangunan ekonomi Indonesia diperkirnkan mencapai
milai signifikan. Potensi imi mencakup permintaan untuk fang beton yang digunakan dalam
pembangunan jaringan distibusi listik, yang jumlahnya saogat besar seining  dengan
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berkembangnya proyek-provek kelistrikan di seluruh penjuru Indonesia. Potensi pasar tiang
bBeton unfuk instalass listnik diperkirakan mencapai miliaran mupiah per tabum, mengingat
kebutuhan akan ting beton berkualitas tmgge untuk mendukung distrbusi hstnk vang stabil.
Pemerintah Indonesia sendin menargetkan sektor kelistrikan melalul program pembangunan
infrastrukiur energi, yang mencakup pengembangan sistem distribusi hstrik di seluruh
wilavah, termasuk doerah erpencil dan kawason indusin.

Industri beton pracetak di Indonesia pada tahun 2024 menunjukkan pertumbuhan yang
signifikan dan prospekiil, didorong olch tmgginya permintaan dalam nmegen terhadap
imfrastrukiur serta dukungon kust dan Kebijakan pemenntih, Proyek-provek besar seperti
pembangunan by Kota Nusantara {(IKN), jalan tol Trans-Jawa, MRT Jakarta, serta program
elektrifikasi oleh PLN menjadi pendorong utama meningkatnya konsumsi produk pracetak
seperts tang listrik, balok jembatan, dan panel dinding. Subsckior ini mencerminkan
stabilitas dan keberlanjutan yang tinggi. Indonesia juga menguasar 60-70% pasar konstruks:
di ASEAN dan menjadi pasar terbesar di kawasan, meskipun saat ini masih berada di posisi
keempat prodisen beton pracetak di Asia Tenggam setelah Thailand, Malayv=ia, dan Vietnam.

Peningkatan kapasitas produksi dan distribusi diimingi dengan adopsi teknologi baru seperti
lgan construction, precast 3D printing, seeta penppunaasn beton remah lingkungan yvang
memperkuat dava sung industn nasional. Perusabaan seperti WIKA Beton dan WSBP 1¢eliah
mulai mengadopsi sistem automasi dan PLTS untuk efisiensi energi dan pengurangan cmisi
karbon. Dukungan regulasi, terutama kewajiban penggunaan produk dalam negeri melalui
Permen PUPR Mo, 1272021, memperkuat daya sang lokal dan memangkas ketergantungan
terhadap impor. Dengan proycksi nilai pasar beton preceiak yang mencapai USD 15,8 miliar
padda 2030 dan CAGR scbesar 25 9% (Gramd View Research), industri ini berpeluang besar
untuk tumbuh menjadi salah o pemain wama dalam pasar konstruks: global, sckaligus
menjadi pilar penting dalam percepatan pembangunan nasional yang berkelanjutan.

Dengan memperhatikan peluang besar di sekter kelisinkan dan pembangunan infrastrukiur
energi Indonesia yang terus berkembang, serla perusaloan yvang sudah memiliki pengalaman
dalam produksi dan penycdinan tiang beton untuk instalasi listrik, maka rencana untuk
memperluas usaha dalam aspek pasar beton pracetak tiang beton imi sangat lavak dan
menjanjikan. Mengingal Kebutuhan vang terus meningkat uniuk memperkual paringan
kelistrikan, teratama di wilayah yang sedang berkembang, scktor ini membenkan peluang
pasar yang sangal potensial bagi perusahaan untuk berkontribusi dalam pembangunan
infrastrukiur yang berkelanjutan.

WTON memiliki keunggulan kompetitil kuat dibandingkan pesaingnya, yaitu kapasitas
prosdiksi besar, sebaran pabrik strategiz dan Sumaters hingga Sulawesi, kedekatan dengan
sumber bahan baku, kualitas produk vang terfamin. Stralegn pemasaran WTON vang
mengandalkan diversifikasi produk beton inovatil (seperti beton seff-healing), pemanfastan
teknologi digital dan otomasi, kolaborasi dengan pengembang infrastruktur, serta ckspansi
ke posar internastonal, memperbesar peluang perusahaan untuk memperkuat posisi i pasar
beton pracetak domestik dan regional.

Penambahan kegutan usaha untok meliputi perencanaan, produksi, pemasangan, dan
pelakzanaan instalazi histrik meripakan langkah strategs vang logis dan selaras dengan
penguatan core business. Perbedaan antzra usaha eksisting WTOMN dan rencana ekspansi baru
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imi justru akan melengkapi portofolio layanan, memperluas pasar, dan membuka sumber
pendapatan tambahan di sekior kelistrikan nasional.

Dengan melihat peluang pengembangan usaha beton pracetak tiang beton untuk instalasi
listrik i Indonesia memiliki prospek vang sangat baik, serta WTON sudah mempunyai
pengalaman dolam hal mengelola atau membenikan jisa pada pihak Ketign, dimana hal ini
memberikan manfaat dan kontribusi vang positif bagit WTON maka rencana penambahan
kegiatan usaha secara aspek pasar Layak.
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5  ASPEK TEKNIS

3l

Rencana Perusahaan

Rencana pengembangan usaha Perencanaan, Produksi, Penjualan, Pemasangan dan
Pelaksanaan Konstruksi selurub produk-produk beton vang terkait instalass listnk akan
dilakukan secarn mandinn di masing-masing pabnk produk beton WTON, Implementas:
pengembangan  usaha  tersebut  mencakup  kegiatan pembangunan,  pemasangan,
pemeliharaan, pembangunan kembali instalasi listrik pada pembangkit, transmisi, gardu
induk, distribasi tenaga listrik, sistem catu daya, dan instalasi listnk pada bangunan gedung
baik untuk hunian maupun non hunian seperti pemasangan dan pemelihatan instalasi listrik
pada bangunan sipil, seperti jalan raya, jalan kereta api dan lapangan udara.

Figur 35. Alur Produk=i Tiang Beton Listrik
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Sumber: Rencana Mutu Produksi Tiang Beton PT Wijava Karva Beion Thi

521 Rencana Pembangunan Jalur Produksi
5.2.1. Lokasi Penambahan Kegiatan Usaha

Lokasi Kegiatan usaha Perseroan dilakukan di beberapa tilik lokasi pabrk prodok beion
iPPB):
1. PPB Sumatera Utara
J1. Raya Binjsi Km. 15,5 No, | Desa Diski, Kecamatan Deli Serdang, Medan. Titik
koordinat terletak di antara 3°36°05.6™N dan 98°44°38.27 dengan luas area pabnik 5.0
Ha.

2. PPB Lampung
11, Raya Tegineneng Km. 34,5 Desa Bumi Agung. Kec. Tegineneng, Lampung. Titik

koordinat terletak di antara 5°08°40,675 dan 105714"18.87E dengan luas area pabrik
6.1 Ha,

i. PPB Bogor
1. Raya Narogong Km. 26, Kec. Cileungsi. Bogor. Titik koordinat terletak i antara

6°27°04.378 dan 106%55°30.2"E dengan luas area pabrik 13.2 Ha.

Reomeaa e Limi
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4. PPB Majalengka
11, Rayva Burujul Kulon Tromol Pos 02 Kee, Jatiwangi, Kab, Majalengka, Jawys Baraf.
Titik koordinat terletak di antara 6°44" 19,875 dan 108°]14" |9.97E dengan luas area
pabrik 6.5 Ha.

5. PPB Pasuruan
J1. Raya Kejapanan No. 323 Kec, Gempol, Pasuruan. Tink koordinat terletak di antarn
T233°45.175 dan 112°41°19.5"E dengan luas area patlrik 129 Ha.

6. PPB Sulawesi Selatan
1. Kima Raya 1l Kav, S4-3-6 Kawasan Indusin Makassar, Makassar, Titik koordinat
terletak di antara 3706°04.00°% dan 119°30°26.07E dengan luas area pabnk 10,8 Ha.

5.2.2. Kebutuhan Aseét Bangunan, Prasarana dan Peralitan

Berdasarkan informasi manajemen WTON Untuk rencana penambahan Kegiatan usaha
WTON maka, membutubkan alat-alat dan  peralatan  sebagni  penunjang  kegiaton
operastonalnya. Salah satu unsur wlama dan kegatan wsaha adalah jalur produks: di pabnk
beserta prasarana dan peralatan produksi pendukung. Aset tersebut berada di 6 (enam) lokasi
pabrik di Indonesia. Berikut adalah nincian asel uniuk rencana perambahan kegiatan usaha:

Figur 36, Rincian Kebutuhan Asct Bangunan, Prasarana, dan Peralatan Penambahan
Eegiatan Usaha

Safuan Hiay
Lralan | T P - , Ly

iRp
Bangunan |
|| Bangunan Pabrik Iz =5 4.901.400.000 20,408 400000
7 | Ruang Workshop I & (24,339,960 3.746.039.760
Prasaruna | -
|| Pondasi dan Dudukan Mesin/Alat 2 1117.944.0%6 6.707.604.336
2 | Bak Usp | & 347381677 1.484290.062
3 | Bak Limbah I & 816,917 608 5021625 648
4| Ruang & Instalasi Genset 6 336.921.554 2021529324
5 | Jembatan Timbang i 162.645.519 975873114
Peralatan -
_ 1| Peratalatan Produksi i T.6IBAD0000 | 45.830.400.04¢ |
7 | Peralatan Penunjang Produksi f 48,400,000 26590, 3060, (0
1 L"’""‘"‘“" Laboratorium, Pengulcuran f I67.117.904 2.202.707.424
A I"-:ngl.umn
4 | Cetakan I sa0 72,662 830 39,237 928200
Total Investasi | 139.326.857 868

Sumber; Manajermen WTON

Total biaya investas: untuk pengadaan aset sebesar Rpl 39,326,857, 868, - (Seratus Tiga Puluh
Sembilan Miliar Tiga Ratus Dua Puluh Enam Juta Delapan Ratus Lima Puluh Tujuh Ribu
Delapan Ratus Enam Pulub Delapan Rupiah) di & (enam ) lokasi pabrik vang bersumber dari
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kas dan sefara kas Persercan. Keseluruhan pembuatan jalur produksi dan pengadaan
prasarand, sera peralatan merupakan peralatan yang sudah dimiliki oleh WTON.

5,23, Spesifikasi Teknis Tiang Beton

Produk Tang Beton Pratckan memiliki berbagai macam tipe diantaranya seperti Tiang
Listrik Distribusi, Tiang Listnk Transmisi, Tiang Telepon, Tiang Lampu dan Tiang Listrik
Jalan Rel.

Produk pang beton yang diproduks: dengan metode Spinming dengan memaniaatkan gava
sentrifugal ini merupakan gencrasi terakhir dalam pengembangan Tiang Listrik di Indonesia,
dari tiang kavu, tiang baja dan tiang beton persegi, kemudian diperkenalkan tiang beton
pratckan. Tiang jenis imt diproduksi untuk jaringan distribusa listnk tegangan tendah,
iggangan menengah, dan tegangan tnggl, dan uniuk memudahkan penanganan di dacrah
terpencil serta tiang Wika Beton juga diproduksi sccara segmental,

Fig

r A7, Gambar Produk Tiang Belon

Sumber: Manajemen WTON
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Figur 38, Contoh Produk Tiang Beton dengan Spesifikasi Tertentu

SPESIFIKAS] TEKNIK TIANG LISTRIK BETOM " IN*

TIANG 9 M (200 dAN)

Tiang Listrik Beton 9 m (200 dAN):
= Kekuatan Tiang (200 dAM); Test Report PT. PLN = LMK ; 1066.BTND.330A.2012
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Diameter Bawah ( 280 mm );
Tebal Bawah [ 50 mm};
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Sumber: Manajemen WTON

Ada pun untuk spesifikasi bahan baku standar untuk pengadaan Tiang Beton untuk PLN

adalah sebagai berikut :
= Semen : SNI2049: 2015
e Agregal : SNIB324: 2016
s Besi PC Wire : SNI 1155: 2016

»  Besi PC Bar
s Besi Spiral

: SNI 7701: 2016
: JIS G 3532:2013

04

Business Valwrdion Unil



KJPP GUNTUR EKI ANDRI & REKAN
Studi Kelavakan — PT Wijava Karva Beton Thk

Sedangkan, spesifikasi standar desain untuk pengadaan Tiang Beton untuk PLN mengacu

kepada :

SPLN D3.019-2.2021
SNI 2847: 2019

ACI 318-2008

Untuk pengawasan mutu dan hasil proses produksi dari Tiang Beton, WTON memiliki
rencana mutu Perusahaan yang mengacu kepada prosedur Perseroan WB-QMS-QP-01 sesuai

dengan perubahan versi dari SO 9001:2008 ke [SO

5.3 Teknis Pelaksanaan Produksi Tiang Beton

Figur 39, Alur Produksi Tiang Beton

P (s Beton § W Pind }

9001:2015.

Fovesny
M.I
My |

w-—?h

Sumber: Manajemen WTON
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sS4

Produksi tiang beton didahului dengan mempersiapkan cefakan beton yang umumnya terbuat
duri bahan baja, kavu, atau fiberplace, Umumnya beton tak bertulang sudah kum ierhadap
Igkanan, akan tetapi lemah terhadap gava tarik. Oleh karena itu, dibutuhkan proses
penulangan dengan memberikan tulang besi didalam alat cetak beton,

Proses selanjutnya adalah melakukan pengecoran dengan menuangkan beton yang masih cair
ke dalam cetakan yang sebelumnya telah dipasangi tulang besi. Setelah proses pengecoran
selesal, maka akan dilakukan stressing yang merupakan proses penarikan kabel tendon yang
acla i dalam tiang beton untuk menjadikannya sebagai beton prategang, Pemberian tegangan
pasda kabel tendon (sirexsing) dapat dilabukan dengan dua sistem, yaim pre-tensioning dan
post=tensioning. Pre-tensioning sdalah prinsip penegangan vang dilakukan sebelum tendon
dicor atan sehelum beton mengeras dibert gava prategang. Sedangkan per-fensioning adalah
prinsip penegangan yang dilakukan dengan kondisi beton terlebih dahulu dicor dan dibiarkan
mengeras sehelum diberi gaya prategang.

Tahap terakhir dalam produksi Gang beton adalah melakukan pemadatan menggunakan
mectode pemadatan putar (spinaiag) vaitu dilakukan dengan cara memasukan adukan beton
kedalam cectakan baja vang berputar secara honzontal dengan Eecepatin tingen pada alas
pemitaran, shingga proses pemadatan beton tegadi akibat adanya getaran dan gayva
sentrifugal. Atau menggunakan metode non-putar  internal vibrator, yailu  dengan
menggetarkan adukan beton dan dalam cetakan, atau menggunakan cksternal vibrator
dengan menggetarkan cetakan yang telah terisi adukan beton dan luar,

Ketersediaan dan Kualitas Sumber Daya

Dalam pelaksanian penambahan kegiatan usaha, WTOMN membutuhkan sumber daya 24
orang pengawas (4 orang untuk 2 jalur produksi di setiop lokasi pabrik) untuk 6 lokasi pabrik
don 318 orang operator (33 orang untuk 2 jalur produksi di satu lokasi pabrik), dimana 24
orang menggunakan sumber daya yang sudah ada, don selanjutkan melakukan mitra kenja
dengan jumlah sebanyak 318 orang dengan kualifikasi sesuai standar kerja yang diperlukan
unluk penambabon kegiotan usaha, Adapun stall ahli dalam penambahan kegintan usaha ini
adalah sebagai benkut:

Figur 40, Ketersediaan Sumber Daya Ahli
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1 Salnads Kepala Soka Produksi

2 | brwan Setipwan Abli Madyn I Pengendalian
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5.6

J f ,| Wagionn | Siaf luru 1| Peralsian |

Sumber: Manajemen WO

Timeline Penambahan Kegiatan Usaha WTON

Figur 41. Tomeline Penaombahan itan Usaha WTOMN

U'sulan Ke Pemegang Saham

Drarekiur Utarns WTON
mengirimkan surat kepada Dirckiur
Lltama WIKA perihal wsalan

21 Jam 2024

“Proses laporan Kajian F5 oleh

Rickan

Muayoritas penambahan KALY 43211 Instalasi
Lisirk untak mvemyasar provek
PLM.
Usulan tersebut tidak berdampak
: aegatil terhadap bisniz WIEA Grup,
2 | Anslisa Subsiliary Manigement | (jculan rerschut jika tidak dijalankan | Feb 2025
Jusiry aken berdampak negatif ke
WIKA Girup.
’ Dirckss WIKA memutuskan sepakat
3 mm m-arn khloginl untuk menyetuiui weulan dan 10 Mar 20325
WM,
: Melakukan pencarian untuk
4 HJ' e Pennjubkn dan Pemilian | o ks KIPP wekidt FS Mar - Apr 2025
— penambahan KBLI

T I A P

fi Fimahzass CHK

Rencana Keberlanjutan

5 | KJPP Guntar Eki Andn dan Penyusunan laporan kajian FS Apr = M 2025
Konsultasi Studi Kelayakan Final B < 20 M
dengan KJPP GEAR dan finalisasi '-':.I'EE
laporan oleh Manajemen =

Rencana keberlanjutan WTON mengantizsipasi kontraks: indostri konstroks: i masa tronsisi
pemenntaban 2024-2025, PT Wiaya Karva Beton Thk (WTON) menctapkan stralegs
keberlanjutan melalui program transformasi bisnis, penerapan Lean Crgamization, inlegrasi
SAP, dan penguatan budaya kerja berbasis nilai AKHLAK. Untuk meningkatkan efisiensi
dan memperbaiki struktor kevangan, WTON jugs melakukan divestas aset tidak produknf
serta mendorong inovasi produk beton pracetak.

Sebagar lingkah ek=pansi, WTOMN berencina menambahkan kembali KBLY 43211 guna
memenuhi persyvaratan tender dan memperluaz lavanan ke sekior mstalast Listrik. Strategi ing
menunjukkan kesiapan WTON untuk mempertahankan kepemimpinan pasar, memperkuat
posisi  kevangan, dan membuka peluang periumbuban baru, sehingga  mendukung

kebedanjutan bisms jangka panjang.

67
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5.7

Kesimpulan Aspek Teknis

Berdasarkan aspek teknis, rencana penambabein kegiatan usaha PT Wijova Karva Beton Thk
(WTOMN) dinilai sangat siap dan layak untok dilaksanakan. Kegiatan pengembangan akan
dilakukan secara mandin di enam lokasi pabrik beton milik WTON yang tersebar sirategis
di berbagai wilovah Indonesia, dengan dukungin infrastrukiur dan lahan vang memadai.
Investasi sebesar Rpl 38,326,857 K68, - ( Seratus Tiga Puluh Sembilan Miliar Tiga Batus Dua
Puluh Enam Juta Delapan Ratus Lima Puluh Twjuh Ribu Delapan Rotus Enam Puluh Delapan
Fupiah) chalokasikan untuk pembangunan fasilitas produksi, prazarana pendukung, dan
pengadasn peralatan produksi serla laboratorium, selurubnya berasal dan kas intemal
perusahaan tanpa pembiavaan ekstermal. Dan sisi produk, tiang beton listrik yang diproduksi
menggunakan metode spinning telah memenohi standar mutu nasional dan intemasional
seperts SN, JIS, SPLN, dan dipastikan kualitasnya melalul sistem manajemen muiu berbasis
IS0 9001:2015. WTON juga telah menyiapkan sumber daya manusia yang mencukupi,
terdini dan 24 pengawas internal dan 318 operator melalui mitra kerja, ditambah tenaga ahli
di bidang elektnikal dan Keselamatan kerja. Selain itu, dengan penguation & seluruh ranta
nilai, WTON memperluas cakupan bismisnya dengan penyedia layanan konstruksi
kelistrikan. Dengan kesiapan infrastruktur, teknologi, sumber daya manusia, dan dukungan
finanzial vang kua, harapannys rencana ini dapat memperkokoh posisi WTON di indusin
beton pracetak sekaligus membuka peluang pertumbuhan beru i scktor energr dan
infrastrukiur nasional, schingga rencana penambahan kegiatan usaha secara aspek teknis
Layak.
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i

f.1.

6.2

ASPEK POLA BISNIS

Kegintan Usaha Utama

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan, maksud dan twejuan Perseroan ialah bergerak
dalam bidang industri beton, jasa Konstruk=i dan bidang usaha lain yang terkait, Dalam
menjalankan kepatan usahanya Perseroan didukung oleh tim monajemen vang telah
berpengalaman di bidangnys. Pada saar ini Perseroan melakukan kegiatan uszha
sebagai berikun.

#) Melakukan Perencanpan, Produksi, Penjualan, Pemasangen dan Pelaksanaan
Konstruksi selurub produk-produk beton, antara Lon:

a.
b.
L8
d.
€.

Indhustri Barang dari Semen dan Kapur untuk Konstruksi,
Pemasangan Pondasi dan Tiang Pancang.

Industri Bangunan Lepas Pantai dan Bangunan Terapung.
Perdagangan Besar Berbagai Macam Matenial Bangunan,
[nchustri Bata, Mortar, Semen, dan Scjenisnya yvang tahan api

by Melakokan wsaha jasa perencanaan, pelaksanaon dan pengowasan konstruksi
dalam bading usaha sypal, elekinkal dan Posi-tensioming.

¢) Meclakukan Perencanaan, Produks: dan Pemjualan produk/komponen bahan
bangumin,

dj Melakukan usaha impor dan ckspor vang terkant dengan kegiatan tersebat di atas.

Kegiatan Usaha Penunjang

Selain kegratan usaha wlama, Perseroan dapat melakukan kegiatan usaha peninjang
dalam rangka optimalisasi pemonfastan sumber dava vang dimiliki untuk:

[. Melakukan Usaha Indusin dan Perdagangan Bahan Produksi Beton

4.

Baiu Hias dan Batu Bangunan [08101]

Mencakup usaha penggalian batu hias dan batu bangunan scperti batu -
pualam atau mamer, batu andesit (batu gagah, base course), paras, obsidin,
daon  granit. Termasuk disini  kegintan  pemecahan, pemisshan  dan
pembersihannya.

Penggalian Kerikil (sirtu) [08103]
Mencakup usaha penggalian, pembersihan dan pemisahan kenkil. Hasil dan
penggalian kerikal antara lain batu pasir, bongkah keras dan pasic kenkil.

Penggalian Pasir [08104]
Mencakup usaha penggalian, pembersihan dan pemisahan pasir. Hasil dar

penggalian pasic berupa pasir beton, pasir pasang {sedikil mengandung tanah),
pasit uruk (banyak mengandung tanah) dan lainmya.

Penggalian tanah dan tanah liag [D8105]

Mencakup usaha pengealian tonah dan tanah bal. Kegiatan pembentukan,
penghancuran dan penggilingan yang tidak dapat dipisahkan secara
admimistratil dari usaha penggalian tanah dan tanah lial dimasukkan dalam

Brnmess §alarras Limi
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kelompok ini. Hasil dari penggalian tanah dan tanah liat/lempung antara lain
kaolin (ehina olay), ball ciay (firfng clay), abu bumi, serpih, dan tanah urug.

¢, Penggalion batu, pasir, dan tanah liat lainnya [08 109]
Mencakup usaha penggalian batu, pasiir dan tanah liat lainnya.

. Aktivitas Penumjang Periambangan dan Pengpealian lainnva [(FRK]]
Kelompok ini mencakup jasa penunjang atas dasar balas jasa atau kontrak,
yvang dibsuhkan dalam kegiatan pertambangan golongan pokek 03, 07, dan
08 seperti jasa eksplorasi misalnya dengan cora trsdisional seperti mengambal
contoh bijih dan membuat observasi geologs, jasa pemompaan dan penyaluran
hasiil tambang dan jasa percobaan penggalian dan pengeboran ladang atau
sumur tambang,

g- Indusin Bata, Mortar, Semen, dan Scjenisnya yang Tahan Api [23911]
Mencakup usaha pembuatan macam-miacam bita tahan api, mortar tehan apa
dun semen tahan api, beton dan komposit sejemsnya yang tahan api seperti

alumina, silica dan basic,

h.  Industn Semen [23941 ]
Mencakup usaha pembuatan macam-macam semen (semen hidrolik dan arang
atou kerak best), seperti poriland, natural, semen mengandung alumunium,
semen terak don semen superfosfat dan jenis semen lainmya.

i, Industri Mortar atau Beton Siap Pakai [23957]
Mencakup usaha pembustan morar atau beton siap pakai {ready mixed anid
dry mived concrete and moriar).

J. Indusin Barang dari Ban untuk Keperluan Rumah Tangga, Pajangan, dan
Bahan Bangunan [23963]
Mencakup usaha pembuatan macam-macam barang dan batu untuk keperluan
rumah tangga, pajangan, dan bahan bangunan, seperti baiu pecah-pecahan dan
abu batu.

k. Perdagangan Besar Alat Transportasi Darat (bukan mobil, sepeda motor, dan
sejenisnyval, suku cadang dan perlengkapanmyas |46593 |
Mencakup usaha perdagangan besar macam-macam alat transportasi daraf,
bermotor ataupun tidak bermotor (bukan mobil, scpeda motor, dan
sejenisnival, termasuk usaha perdagangan besar macami-macam suku cadang
dan perengkapannyi.

l. Perdagangan Besar atas Dasar Balas Jasa (Fee) atau Kontrak [46100)
Mencakup usaha agen yoang menenima  Komisi, perantara  (makelar),
pelelangan, dan pedagang besar lainnya yang memperdagangkan barang-
barang di dalam negeri, luar negen atas nama pihak lain, Kegiatannya antara
lain agen komisi, broker barang dan seluruh perdagangan besar lainnya yang
mienijuial atas noma dan tanggungan pibak lan: kegitan vang terlibat dalam
penjualan dan pembelian bersama atau melakukan transaksi atas nama
perusahaan, termasuk melalui internct dan agen vang terlibat  dalam
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perdagangan seperti bahan baku pertanian, binatang hidup; bahan baku tekstil
dan barang setengah jadi; bahan bakar, biih-bijileamn, logam dan induste kimas,
termasuk pupuk: makanan, minuman dan tembakou; lekstil, pakoan, bulu,
alas kaki dan barang dari kulit; kayu-kayuan dan bahan bangunan: mesin,
termasuk mesin kantor dan kemputer, perlengkapann industri, kapal, pesawai,
fumimitur, barang keperluan rumah tongea dan perangkal keras: Kegiatan
perdagangan  besar rumah pelelangan: agen komisi zat rachoaktl dan
pembangkit radiasi  pengion. Termasuk penyelenggara  pasar  lefang
komoditas, Tidak termasuk kegiatan perdagangan besar mobil dan sepeda
miotor, dimasukan dalam golongan 451 5. 454,

m. Perdagangan Besar Semen, Kapur, Pasir dan Batu [46634)
Mencakup usaha perdagangan besar semen, kapur, pasir, dan batg untuk
bahan konstruksi, seperti semen Portland putih, semen Portland abu-abu,
semen posolan kapur, semen Portland posolan, kapur tohor, kapur tembok.
pasit, kerikil, koral, baw, batu pecahan, bati lempengan, batu pusilam dan
kubus mosaic.

n.  Perdagangan Besar Berbaga: Macam Material Bangunan [4663K)
Mencakup usaba perdagangan besar macam-macam matenal bangunan,
seperti semen, pasir, paku, cat dan lain-lain.

o, Perdagangan Besar Mingral Bukan Logam [46641 |
Mencakup usaha perdangan besar mineral bukan logam seperti intan,
komrundum, grafit, arsen, pasir Ikcuarsa, (uorspar, kriolit, yvodium, brom,
klor, belerang. fosfan, halit, asbes, talk, mika, magnesil, yvarosit, oker, flusnt,
ball clay, zeolit, kaolin, feldspar, bentomt, gipsum, dolomit, kalsit, rijjang.
pirnfilir, lkcoarsit, zirkon, wolastonit, tawas, hatu lkcuarsa, perlit, garam hatu,
clay, dan batu gamping univk semen.

p. Perdagangan Eceran Barang Logam untuk Bahan Konstruksi [47521 ]
Mencakup usaha perdagangan eceran khusus barang logam untuk bahan
konstruksn seperti baja telangan, baja profitl, pelm baga, dan baja lembaran,
pipa besibaja, kawat tali, kawat nyamuk, paku, mur/baut, engsel, gerendel,
kunci, anak kunci, tangki air, menara air, rolling door, awning dan seng
lembaran.

g- Perdangan Eccran Semen, Kapur, Pasir dan Batu [47524)
Mencakup usaha perdagangan eceran khusus semen, kapur, pasir dan batuy
untuk bahan konstruksi, seperti semen portland putih, semen portland abu-
abu, semen posolan kapur, semen portland posolan, kapur tohor, kapur
tembok, pasir, kerikil, koral, batu, batu pecahan, batu lempengan, batu pualam
dan kubus mosaik
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2. Melakukan usaha jasa perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan konstruksi
dalirn bidang usaha:

ik

Konstruksi Gedung Hunian [41011]

Mepcakup  usaha pembangunan, pemcliharann, danfstlae  pembanguman
kemiballi bangunan yang dipakai untuk hunian, seperti rumah tinggal, rumak
tinggal sementara, rumah susun, apartemen dan kondominium, Termasuk
pembangunan gedung untuk bunian yang dikerjakan oleh perusahaan real
gatat dengan tuyuan untuk dijual dan kegiatan perubahan dan renovas: gedung
hunian.

Konstruksi Gedung Industri [41013]

Mencakup usaba pembangunan, pemclibaraan, dan/sau  pembangumnan
kembali  bangunan yang dipakai  untuk  industri, seperti  gedung
perindustrian/pabrik, gedung workshop/bengkel kerja, bangunan pabrik untuk
pengebolain din pemnosesan bihan nuklir. Termasuk kegintan perubalian dan
renovast pedung industn.

Konstruksi Gedung Keschatan [41015]

Mencakup usaha  pembangunan, pemeliharain, danfatau  pembangunan
kembali bangunan yang dipakai untuk sarana keschatan, seperti rumah sakit,
poliklinik, puskesmas, balai pengobatan, gedung pelayanan keschatan dan
gedung labormorium, Termasuk kegiatan perubahan keschatan dan gedung
laboratorium. Termasuk kegintan perubahan dan renovasi gedung keschatan.

Konstruksi Gedung Pendidikan [41016]

Mencakup usaha pembangunan, pemcliharaan, dan‘atan  pembangunan
kembali bangunan yang dipakai untuk sarana pendidikan, seperti gedung
sckolah, tempat kursus, laboratorium dan bangunan penunjang pendidikan
lainnyva. Teermazuk kegiatan perubahban dan revovas: Gedung pendidikan.

Konstruksi Credung Tempat Hiburan dan Olaheaga [41018]

Mencakup usaha pembangunan, pemelibaraon, dan/sian  pembangunan
kemballi bangunan yang dipakai untuk tempat hiburan, seperti bioskop,
gedung kebudayaani/kesetnhian, gedung wiisata dan rekreasi serta gedung
olohraga. Termasuk pembangunan gedung untuk tempat hiburan  yang
dikenakan oleh perusahasn real st dengan tuyuan untuk dijeal dan kegiatan
perubahan dan renovasi gedung tempat hiburan dan olahraga.

Konstruksi Gedung Lamnnya [41019]

Mencakcup usaha pembangunan, pemeliharaan, dan‘mau  pembangunan
kembali bangunan vang dipakai penggunaan selain dalam kelompok 41011
sd. 41018, sepern tempal ibadah (maspd, gereja katolik, gerepa IKensten,
pura, wiihara, kelenteng), gedung termimali/stasiun, balai yasa (kereta api),
bangunan monumental, gedung negara dan pememiinitah  pusati‘dacrah,
bangunan bandara, gedung hangar pesawat, pedung PRPPE (Pemadam
Kebakaran di Bandar Udara), pedung berscjarah, PKPPK (Pemadam
Kebakaran di Bandar Udara), gedung bersejarah, gedung penjara, gedung
balai pertemuan, gudang, pedung genset, rumah pompa, depo, gedung power
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house, gedung gardu listrik, gedung gardu sinyal, gedung tower, gedung
penvimpanan  lermasuk  gedung gardu simyal, gedung tower, gedung
penvimpanian lermasuk penyimpanon bihan peledak dan lannva, Termasuk

kegiatan perubahan dan renovasi gedung lainnya.

- Jaza Pekerjamn Konstruksi Prapabrikasi Bangunan Gedung [41020]
Mencakup kegiotan pemasangan bahan hasil produksi pabrik seperti beton
pracetak, baja, plastik, karet, dan hasil produksi pabrik lainnya dengan metode
pabrikasi, erection, dan’ atau perakitan untuk bangunan gedung,

h. Konstruksi Bangunan Sipal Jalan [42101]
Mencakup usaha pembangunan, pemelihoraan, dan‘atau pembangunan
kembali bangunan jalan (rava, =edang. dan kecil), jalan bebas kambatangalan
tol, dan jalan landasan terbang (pacu. taksi, dan parkir), dan lapangan
penyimpanan peti kemas (comainers yard). Termasuk kegiatan penunjang
pemibangunan, pemngkatan, pemelihorasn konstruksi pagartembok penahan
jalan. Tedak termasuk jalan lavang.

i, Konstouks: Bangunan Sipil Jembatan, Jalan Layvang, Fly Over, dan Underpass
[42102]
Mencakup usaha pembangunan, pemcliharaan, danfatau pembangunan
kembali bangunan jembatan {iermasuk jembatan rel), jalan layang, underpass,
dan fly over, Termasuk kegiotan pembangunan, peningkatan, pemeliharan
penunjang, perlengkapan jembatan dan jalan layang. seperti pagantcmbok,
penahan, drainase jalan, marka jalan, dan rambu-rambu,

J.  Konstruksi Jalan Rel [42103]
Mencakup usaha pembangunan, pemcliharaan, danatau pembangunan
kembali jalan rel. Sepemi jalan rel untuk kereta api. Termasuk pekerjaan
pemasangan rel dan bantalan kereta api dan penimbunan kerikil (agregat kelas
A) untuk badan jalan kercta api.

k. Konstruksi Jaringan Ingasi dan Dranase [42201)
Mencakup usaha pembangunan  pemelibaraan, dan/stau  pembangunan
kembali bangunan jaringan saluran air irigasi dan jaringan drainase.

. Konstruksi Bangunan Sipil Pengolahan Air Bersih [42202]
Mencakup usaha pembangunan, pemcliharaan, danfstau  pembangunan
kemballi bangunan penyadap dan penyalur air baku, bangunan pengolahan air
boku, bangunan pengolahan air minum, bangunan Menara air minuem,
reservoir air minum, jaringan pipy/penyalur distribusi air bersih, tangka air
minum dan bangunan pelengkap air minum lainnya,

m. Konstruks: Bangunan Sipil Prasarana dan Saruna Sistem Pengolahan Limbah
Padat, Cair dan Gas [42203)
Mencakup usaha pembangunan, pemeliharean  danfstau  pembanguman
kembali bangunan penyadap dan penvalur air baku, bangunan pengalahan air
baku, bangunan pengolahan air minum, bangunan menara air minum,
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reservoir air minum, jaringan pipa/‘penyalur distribusi air bersih, tangka air
miiniim dan bangunan pelengkap air minum lainaya,

n.  Konstruksi Bangunan Sipil Elektrikal [422(04]
Mencakup kegiatan pembangunan, pemeliharaan, dan/stan pembangunan
kembali bangunan sipil elektnkal sepeni bangunan sipil pembangkat,
transmisi, distribusi dan instalasi pemanfuntan tenaga listrik, janngam pipa
listnik lokal dan jarak jauh termasuk pembangunan gardu induk dan
pemasangan tang stk dan menara.

0. Konstruksi Bangunan Sipil Telekomunikasi untuk Prasarana Transportas:
[42205]
Eclompok ini mencakup kegiatan pembangunan, pemelibaraan, dan’atan
pembangunan kembali bangunan fasilittas lelekomunikasi sarana bantu
navigasi laut, bangunan telekomunikasi navigasi udara, bangunan sinyal dan
ielekomunikast kereti api, fermasuk bangunan menarafiang’ pipa/antena dan
bangunan sejenisnya.

. Komsioeksd Jaringan Irgasi, Komunikasi dan Limbah Lainnya [42.200)
Mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan  danfstau  Pembanguman
kembali bangunan konstruksi lainnya vang belum tercakup datam kelompok
42201 s.d. 42207. Termasuk penataan dan lingkungan, prasarana kawasan
pemukiman, indusin, rumah sakit dan lxin-lain,

g- Konstruksi Bangunan Sipil Fasilitas Olah Raga [42918]

Mencakup kegiatan pembangunon, pemeliharaan, dan/ atau pembangunan
kemballi bangunan fasilitas olah raga seperti bangunan stadion, olah raga
lapangan (sepak bola, baschball, rughy, linttasan balap mobil dan mator),
lapangan baskel, hockey, lapangan fenis, lapangan goll, kolam renang
fermasung kolam renang berdinding baja galvanized stainless sieel standar
Olympic, lintasan atictik, lapangan panahan, gelanggang olahraga dan lain-
|,

r. Konstruksi Bangunan Sipil Lainnya Yidl [42919]

Mencakup usaha pembangunan, pemelibaraan dan perbaikan bangunan sipil
lainnya yvang belum tercakup dalam kelompok 42911 s, 42918, seperti
lapangan parkir din sarana lhingkungan pemukiman (di loar gedung ) lannya.
Keclompok ini mencakup pembagian lshan dengan  pengembangannyva
(mizalnya penambaban jalan, prasarana wmwum dan lain-lain), Termasik
pengadaan dan pelaksanaan konstruksi fasihias seperti yang memproduksi
mikroprosesor, chip siliken dan wafer, milkerosirkuil, dan semikonduktor;
pengadaan dan pelaksanaan konstruksi pabrik pengolahan teksul dan pakasan;
pengadaan dan pelaksanaan konstruksi pengolahan besi dan baja; dan'atas
pengadaann dan pelaksannan konstruksi pabrik pengolahan lainnya.

& Jasa Pekenaan Konstruksi Pelindung Pantai [41922]
Mencakup kegiatan pembangunan, pemeliharsan danfataun  pembangunan
Kembali bangunan pelindung pantai termasuk groin, breakwater, seawall,
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artificial headland, beach nourishment, terumbu buatan dan pekerjaan lainnya
VI Sejenis.

L. Konstruksi Bangunan Sipil Fasilitas Pengolahan Produk Kimia, Petrokimia,
Farmasi dan Industri Lainnya [42923]
Mencakup Kegiatan pembangunan, pemeliharaan dan/slau pembangunan
kembali pabrik pengolahan bahan kimia dasar; pengolahan pupuk: pabrik
plastik dan pabrik pengolahan karet; pengolahan hasil agrokimia; pabrik
pengolaban kimia lainnya termasuk pabrik pengolaban produk farmasi dan
petrokimia,

u.  Konstruksi Khusus Bangunan Sipil Lainnya Yid] [42929]
Mencakup kegiatan pembangunan, pemehbarman danfatau pembangunan
kembali kenstruksi khusus bangunan sipil lsinnya vang belum tercakup dalam
kelompok 42921 s.d. 42924,

v, Jasa Pekenaan Konstruks: Prapabrikos: Bangunan Sipil [42930])
Mencakup kegiatan pemasangan bahan hasil produksi pabrik seperti beton
pracetak, baja, plastik, karet dan hasil produks: pabrik lainnya densgan metode
pibrikisi, erechion danfata perakitan untuk bangunan sipil,

w. Penyiapan Lahan [43120)

Mencakup usaha penyiapan lahan uniuk kegiatan konstruksi vang bernkutnya,
scperti  pelaksanpan  pembersihan dan pematangan  lahan  konstruksi,
penggalian parirt, pemindahan, penghancuran atau peledakan batw dan
sebagpainyal; pelaksanaan pekerjaan tanah dan'ataw tanah berbatu, penggalian.
membuat kemiringan, peratsan tanah dengan galian dan timbunan untuk
konstruksi jalan (raya, sedang, dan keeil), jalan bebas hambatan, jalan rel
kereta apd, dan jalan landasan ferbang (pacu, ks, dan parkirl, pabrik.
pembangkit, transmisi, gardo induk. dan disinbusi tenaga listrk, fsilies
produksi serta bangunan gedung dan bangunan sipil lsinnya; pemasangan,
pemindahan, dan perlindungan witlitas, tesfup dengan sondir dan bor,
pemberan, ckstraksi matenial, dan penyelidikan lapangan/pengambilan contoh
untuk keperluan konstruksi, geofisika, geologn atau keperluan konstruks,
goofisika, geologi atau keperfuan sejenis; dan penyiapan lahan untuk fasilitas
ketenaganukliran. Kegiatan penungang penyiapan fiban sepertn pemasangan
fasilitas alat bantu konstruks: (pemasangan sheet pile. papan nama provek,
dan gorong-gorong untuk pemasangan kabel, pekerjaan pembuatan kantor,
bazecamp, direksi ki, gudang, bengkel provek), pengukuran kembali,
pembuntan/pengalihan jalan sementarn, perbaikan dan pemeliharaon jolan
umum, dewatering/pengeringan, mobilizasi dan demobilisasi, dan pekerjaan
sjenis lainnya.

x.  Aknvitns Kemsinyuran dan Konsultast Tekms [71102]
Mencakup kegiatan perancangan teknik, dan konsultansi, seperti permesinan,
pabrik dan proses industri; proyek yang melibatkan teknik sipil, ekmk
hidrolik, teknik lalu liotas; jasa oasithat dan konsultansi rekayvasa tekmk, jasa
rekavasa konstruksi bangunan gedung hunian dan non hunian, jasa rekayasa
pekerjaan teknik sipill sumber daya air, jasa rekavoasa untuk pekerjaan
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mckanikal dalam bangunan, jasa rekayasa bangunan fasilitas olahraga, jasa
konsultansi tekmk lingkungan, jasa konsultansi terkail konstruksi pekerjaan
sistem kKendali thalu lintas, jasa rekavasa konstruks: pembangkit janngan
transmisi, gardu induk. dan distribusi tenaga listrik sena jasa rekayasn untuk
proses industrial, produksi dan fasilitas produksi, jasa rekavasa lainnya,
perluasan doan realizizi provek vang berhubunigan dengan teknik listnk damn
elekiro, tekmk pertambangan, tekmk kimia, mekamk, teknik industn don
teknik sistemn dan teknik keamanan: provek manajemen air; dan kegiatan
manajemen provek dan jasa penvelidikan lapangan yang berkaitan dengan
konstruks:; kepistan perfuasan provek vang menggunakan AC, pendingin,
kebersihan dan teknik pengontrolan polusi, tcknik akustik dan lain-lain;
kegiatan survel geofisika, geologl dan surven seismik atau gempa bumi
iermasuk jasa pembuman prospekius dan jasa mterpretasi geologh dan
peofisika sckior kenstruksi; kegiatan survei geodetik meliputi kegiatan surves
batas dan tanah, survei hidrologi, survei keadaan di atas dam di bawah
permukann tanah din kegiatan informas: spasiil dan Kartograf termasuk
kegistan pemetsan dan jasa pembuatan peta. Termasuk jasa rekavasa
pckenaan teknik sipil transportasi, jasa fasilitasi teknis prasarana dan sarana
uwmum sektor konsiruksi,

Penclitian dan Pengembangan Teknologi dan Rekayasa [72102]

Mencakup usaha pencliian dan pengembangan yang dilakukan secara teratur
(sistematik), yvang diselenggarakan oleh swastn, berkaitan dengan teknolog
dan rekayasa (engincering). Kegiatan yang tercakup dalam kelompok im
seperti penclitian dan pengembangan ilmu teknik dan teknologi, serta antar
cabang ilmu pengetahuan wermulama ilmu pengetahuan alam dan (ekmik.

3. Melakukan Usaha Reparasi, Pabrikasi, Instalasi/Pemasangan Mesin dan Peralatan
Konatruksi, seperic

Instalasi Telckomunikasi [43212]

Mencakup kegiatan pemasangan instalasi telckomunikasi pada bangunan
gedung baik uniuk humian mawpun non hunian, sepem pemasangan aniena.
Kelompok mi juga mencakcup kegiatan pemasangan, pemelibaraan dan
perbaikan instalasi telekomunikasi pada sentral telcpon/itclegraf, stasiun
pemoncar radar gelombang mikro, stasiun bumi kecilistasiun satelit dan
sejemznya. Termasuk  kegatan  pemasangan  transmist  dan  janngan
telckomunikasi dan instalasi telekomunikasi di bangunan gedung dan
bangunan sipil.

Jasa Instalasi Konstruksi Mavigasi Laut, Sungai, dan Udara [43214]
Mencakup kegiatan pemasangan dan perawatan konstruksi dan peralatan
terkail dengan sarana bantu navigas: aut, singai dan odara, elekomunikasi
pelayaran/penerbangan, hidrografi dan  meteorologi, alur  perlintasan,
pemanduan, untuk kepentingan keselamatan pelayaran dan penerbangan.

[nstalasi Sinval dan Telckomiinikas: Kereta Api [43215]

Kelompok ini mencakup pemasangan, pemeliharaan dan perbaikan instalasi
simval dan telekomumikas: Kerela api

Brnmess §alarras Limi

16

fode 5 1



KJIPP GUNTUR EKI ANDRI & REKAN
Shwli Kelavakan — PT Wifava Karva Betom Thi

d.

Instalasi Sinyal dan Ramba-Rambu Jalan Raya [43216]

Mencakup kegiatan pemasangan, pemeliharaan dan perbaikan instalasi sinyal
dan rambu-rambu jalan mya. Termasuk pemasangan perlengkapan jalan
dan/atau rambu jalan, marka jalan. marka jembatan, termasuk reflector.
deliniator, papan penunjuk jalan, patok pengarah, patok kilometer, patok
hektometer, kerb pracetak, median beton, guardrail, dan pedengkapan lainnva
VMg Sepemis.

Instalasi Konstruksi Lainnya yudl [43299]

Mencakup kegiatan pemasangan instalasi gedung lainnya dan kegiatan
pemasangan, pemeliharaan dan perbaikan instalasi bangunan sipil lainnya
vang belum tercakup dalam kelompok 33291 s, 43294, Termasuk
pemasangan  dan  pemelibaraan  instalasi  fasilitas pemambangan  dan
manufakiur seperti loading and discharging stations, winding shafts, chemical
plants, iron foundaries, blast furnaces dan coke oven; pemasangan insialasi
sistem pengolahon dan peralatan pemurmuan air laul, ar pavad, sr tisar
menjadi air mumni pada pembangkit listrik.

Pemasangan Pondasi dan Tiang Pancang [43901]

Mencakup kepatan khusus pemasangan berbaga pondasi dan tiang pancang
termasuk  pengecoran beton dan pembesian pondasi untuk  gedung,
jalanfjembatan, bangunan pengaran, dermaga, bangunan lepas panta dan
sijenistva schagal bagian dari pekerjann yang twercakup dalam konstruksi
gedung hunian dan non hunian serta bangunan sipil lainnya,

Penyewaan Alal Konstruksi dengan Operator [43905]
Mencakup usaha penyewaan alat atan mesin konstruks: dan perlengkapannya
dengan operator. Termasuk penyewaan alat produksi dan operasional minyak,
gas, petrokimia, panas bumi, komunikasi seperrti SCADA (Supervisary
Control and Data Acgrisition), dan peoyewairn derck.

Konstruksi Khusus Lainnya Yidl [43909]

Mencakup kegiatan konstruksi khuses lunnya vang belum diklasifikasikan
dalam kclompok 4391 sd. 43905 vang memerlukan keahhan atau
perlengkapan khusus, scperti kegiatan pengerjaan penahan lembab dan air,
dehumidifikasi (pelembaban) banguenan, shafl sinking, pemasangan cerobong
asap dan oven untuk keperluan industri dan pekerjaan vang memerlukan
keahlian memanjat dan penggunaan perlengkapan yang berkaitan, misalnya
bekerja pada gedung-gedung vang tinggi. Termasuk pekerjaan di bawah
permukaan tanah, pekenaan lapis perkerasan beton; pekerjoan perkerisan
aspal; pekerjaan perkerasan berbutir; pekerjaan konstruksi pengeboran dan-
injeksi semen beriekanan; pekerjuan beton strukiur, pekerjaan konstruksi
beton pascatank (post tensioned); pekenjaan konstruks: kedap air pada tangki
penyimpanan air, minyak, gas, dan lainnya yang sejenis. serta pemasangan
konstruksi tahan api (tanur, anneling, fllare, incenerator) untuk bangunan
gedung hunian dan non hunmn sena bangunan sapil lainnya,
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Iasa Pengujian Laboratorium [71202])

Mencakup kegiatan wji fisik, kimia, biologi, kelistrikan, mekanik dan snalisis
lainnva danr semua jenis matenal dan produk vang mencakup kegiatan
pengujian di bidang keschatan makanan, termasuk wji penyakit hewan dan
kontrol vang berhobungan dengan produksi makanan; uji austik dan vibrasi
{getar), uji komposisi don kenurmian mineral dan sebagainya, uji karakteriztik
fisik dan kinerja mudenal seperit kekuatan, ketebalan, daya tahan, radioakuf
dan lain-lain, wji kualifikasi dan ketahanan, uji kinerja dar mesin keselurohan
seperti motor, amomobil, perlengkapan clektromk, pengujian perangkat
telekomunikosi, pengupian laboratonum sector Konstruksi, dan lain-lain,
analisis kegagalan, uji dan pengukuran indikator lingkungan seperti polusi
udara dan air, up dengan menggunakan model atau maket sseperti pesawat
ierbang, kapal, bendungan dan lain-lain. Termasuk kegiatan operasional
laboratorium kepolisian dan peniilaian kesesuatan uji mutu sistem resi
gudang.

Jasa Inspekst Tekmk [nstalasy [71204]

Mencakup kegiatan pemeriksaan suatu desain instalasi dan proses instalasi,
misalnva pemenksaan  instalasi tenaga listrik, dan instalasi  misalnva
pemenksaan instalas: tenaga histnk, dan instalis lannya,

4. Melakukan Usaha Penyewnan dan Penvediaan Jasa Dalam Bidang Peralaman
Konstruksi, seperti:

Pemasangan Perancah (Steiger) [43902]

Mencakup kegiatan kKhusus pemasangan perancab/steiger pada bangunan
gedung. jalan/jembatan, bangunan pengairan, dermaga dan sejenisnyi.

Aknvitas Penyewaan dan Scwa Guna Usaha Tanpa Hak Opsi Mesin dan
Peralatan Konstruksi dan Teknik Sipil [77393)

Mencakup kegiatan penyewaan dan sewa guna upsaha tanpa hak opsi
{operational leasing ) mesin dan peralatan konstruksi dan teknik sipil termasuk
perlenghapannya tanpa operatomyi, seperti lon derek (cranclormies), tamggn
dan panggung kerja (scaffold dan work platform) nidak termasuk pemasangan

dan pemancangannya dan scjenisnya.

5. Melakukan Perencanan, Peloksanann, Pengelolaan, Penjualan, Pembelian Sewa
Menycwa dan Perdagangan Jasa EkspedisilUsaha Angkutan Darmt dan Law,
sepert:

I h

Anghkutan Bermotor untuk Barang Umum [49431]
Mencakup operasional angkutan barang dengan kendaraan bermotor dan

dopat mengangkut lebah dan satu jemis barang, seperti angkutan dengan truk.
pick up, bak terbuka don bak tertutup (box).

Angkutan Bermotor umtuk Barang Khusos [49432]

Mencakup operasional angkutan barang dengan kendaraan bermotor untuk
barang yang secara khusus mengangkut satu jenis barang, seperti angkutan
bahan bakar minvak, minyak bumi, hasil olahan, LPG, LNG dan CNG,
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angkutan barang berbahaya, limbah bahan berbahaya dan beracun, angkutan
barang alat-alat berat, angkulan peti- kemas, anghutan tumbushan hidwp,
angkutan hewan hidup dan penganglkcutan kendaraan bermolor,

c.  Angkutan Laut Dalam Negeri untuk Barang Umum [50131]
Mencakup usaha pengangkitan  barang umum  melalui ot dengan
mienggunakan kapal laut antar pelabuhan dalam negen dengan melayan trayvek
secara tetap dan teratur (liner) dengan berjadwal, atau trayek tidak tetap dan
tidak teratur (wamper). Termasuk uszha persewaan angkutan lawt berkut
operalomyi.

d. Angkutan Laut Dalam Negeri untuk Barang Khusus [50133]
Eeclompok ini mencakup usaha pengangkutan barang dengan menggunakan
kapal lnut yang dimncang secara khusus untuk mengangkut suatu jenis barang
tertentu, seperti angkutan barang-berbahaya, limbah bahan berbahaya dan
beracun, bahan bakar minvak, minvak bumi, hasil olahan, LPG, LNG dan
CMG, ikan dan sejenisnva. Termasuk vsaha persewsan angkutan laot benkut
np:mlmyn

& Angkutan Sungas dan Danaw untuk Barang Umum dan atad Hewan [$02210]
Mencakup usaha angkutan barang di sungai dan danau, dan barang yang
dianglkcut bisa lebih danni sam jenis, kecuali barang berbahava, barang
khusus atan alat berat,

. Angkutan Sungai dan Danau untuk Barang Khusus [50222]

Mencakup usaha angkutan barang di sunga dan donau dengan kapal atau
perahu barang vang dimodifikasi secara khusus dan hanya menganghkut satu
jenis barang, tcrmasuk kapal yang memenuhi persyaratan teknis'kelaikan,
seauai dengan barang khusus yang diangkut dan diklasifikazikan schaga
berkut, yaitu angkutan kaye pclondonganfogs, angkutan  batangan
pipa'besirel, angkutan barang gelondonganiogs, angkutan batangan
pipabesi/rel, angkutan barang curah, angkutan barang cair, angkutan harang
vang memerlukan fasilitas pendingin, angkutan pet kemas, angkutan alat-alat
berat dan fasilitas pendingin, angkwtan peti kemas, angkutan alat-alat berat
dan angkutan barang khusus lainnya.

g.  Angkutan Penyeberangan Umurn Antar Provins untuk Barang [50224]
Mencakup usaha angkutan barang dan satu provinsi ke provinsi lain dengan
menggunakan kapal penyveberangan vang tenkat dalams irayek.

h.  Angkutan Penycherangan Perintis Antar Provins: untuk Barang [50225]
Mencakup usaha pengangkutan penyeberangan di laut, danaw, selat dan 1eluk
antar provins: untuk barang vang menghubungkan dacrah daerah terpencil
serta  dacrah yanmg potensial namun belum berkembang serta  belum
menguntungkan untuk dilayan secara komersial ke dacrah-daerah yang telah
berkembang. Termasuk usaha persewaan angkutan penyeberangan berikut
Operalemyi.
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i.  Aktivitas Pelayanan Kepelabuhanan Lan [52221]

Mencakup kegintan usaha pelavanan kepelabuban laut, vang berhubungan
dengan angkutan permran unbuk penumpang, hewan afau barang, sepert
pengoperasian fasilitas terminal misalnya pelabuhan dan dermaga. navigasi.
pemeriksaan barang muatan dalam kargo dan/atau peti kemas dengan
michiggunakan sumber radiasi pengion (zat radicaknf dan pembaklit rodissi
pengion ), pelayarnn dan kegiotan berlabuh, jaza penambatan, jasa pemanduan
dan pemundaan.

J. Aknvitas Pelavanan Kepelabuhanan Penyeberangan [52223]

Mencakup kegiatan usaha penyelenggaraan pelabuhan penyeberangan.
Termasuk kegiatan vang berhubsngan dengan angkutan perairan untuk
penumpang, hewan atau barang, scperti pengoperasian fasilitas terminal
misalnya pelabuhan dan dermaga, navigasi, pemenkssan barang muatan
dalam kargo dan‘atan peti kemas dengan menggunakan sumber radiasi
pengion (Fat radicakil dan pembakint radisi pengion), pelayaran dan kegistan
berlabuh, jasa penmmbatan, jasa pemanduan pelayaran dan kegiatan berlabuh,
jasa penambatan, jasa pemanduan, dan penundaan.

k. Jasa Pengurusan Transportas: (JPT) [52291]
Mencakup usaha penginman dan atau pengepakan barang dalam volume
besar, melalun angkwan kercta api, angkwan darat, angkutan laut mawpun
angkutan wdara,

I Akuviitas Ekspedisi Muatan Kereta Api dan Ekspedisi Angkutan Darsl
(EMKA & EAD) [52292]
Mencakup usaha penginman dan atau pengepakan barang dalam volume
besar, baik yang diangkut melalui kereta api maupun alat-angkutan darat,

m. Aktivitas Ekspedisi Muatan Eapal (EMEL) [52293]
Mencakup usaha penginman dan atau  pengepakan barmng  dalam
volumchesar, vang diangkui melalus anghkutan laut,

6. Treptment dan Pembuangan Limbah Berbahava [38220]

Mencakup usaha treatment dan pembuangan yang dikelola baik oleh pemerintah
dan swasta, seperti pembuangan dan treatmeni limbah padat atau limbah tidak
padat yang berbahava serta limbah spesifik. mencakup bahan mudal meledak,
bahan mudah teroksidasi, bahan vang mudah terbakar, bahan beracun, iritian,
karsinogenik, korosiil atau bahan vang dapat menyebabkan infeksi dan subsiansi
dan preparat lainnyva vang berbahava uniuk kesehatan manusia dan lingkungan,
Kegiatannya adalah usaha pengoperasian fasilitas untuk pembuangan limbah
berbahaya dan sampah spesifik, treatment dan pembuangan binatang hidup atau
mati vang beracun dan limbah terkontominas: lainnya, pembakaran himbah
berbahaya, treatmen, pembuangan dan penyvimpanan limbah radioaktif, seperti
treatment dan pembuangan limbah radioaknf transisi, mencakup peluruhan pada
masa'periode pembuangan limbah dan pembungkusan, penyiapan dan treatmaent
lainnya tethadap limbah radicakuf.
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7. Real Estat vang Dimiliki Sendin atsu Disewa [68111]

Mencakup usaha pembelian, penjualan, persewaan dan pengoperasian real estal
baik vang dimiliki sendin maupun disewa, seperi bangunan aparemen, bangumnan
tempat tinggal dan bangunan bukan tempat tinggal (seperti tempat pameran.
fasilitas penyimpanan pribadi, mall, pusai perbelanjaan dan lainnya) seria
penyedioan rumah dan Mat atau apanemen dengan atau tinpa perabotan untuk
digunakan secara permanen, baik dalam bulanan atau tehunan. Termasuk kegiatan
penjualan tanah, pengembangan gedung untuk dioperasikan sendin (untuk
penyewaan roang-ruang di gedung tersehut), pembagian real estat menjach tanakh
kapling tanpa pengembangan lahan dan pengoperasian kawasan tempat tingeal
untuk rumah yang hisa dipindah-pindah.

8. Aktivitas Kantor Pusar [TO100]

Mencakup pengawasan dan pengelolaan unit-unit perusahnan yang lain atau
enterprise; pengusahaan sirategi atau perencanaan organisasi dan pembuatan
keputusan dar peraturan perusahasn atau enterprize. Unit-unit dalam kelompok
ini melakukan control operasi pelaksanaun dan mengelola operas unit-unit yang
berhubungan. Kegiatan vang termasuk dalam kelompok ini antara lain kantor
pust, kantor adminisiesi pusat, kantor vang berbadan hukum, kantor distetik dan
kantor wilayah dan kantor manajemen ¢abang.

4, Penclitian dan Pengembangan mu Pengetahuan Alam dan Teknologi Rekayvasa
Lainnya |72 109]
Mencakup usaha penclitian dan pengembangan yang dilakukan secara teratur
(sistematik), vang disclenggarakan oleh swasta, berkaitan dengan teknologi
{mstemank), yvang disclenggarakan olch swasta, berkaitan dengan weknologi dan
rekayasa (engineenng) lainnya.

10. Penelitian Pasar [73201]
Mencakup usaha penelitian polensi pasar, penerimann produk di pasar, kebiasaan
dan vingkah laku konsumen, dalam kaitannya dengan promoesi penjualan dan
pengembangan produk ban.

6.3, Entitas Anak
6.3.1. PT Citra Lautan Teduh (“CLT™)

Pada tahun 1994, didirikanlah PT Civra Lawtan Teduh (*CLT™) &i Batam. Proses akuisisi
saham CLT oleh WTON dilakukan secara bertahap, dimulm dengan 9%0% pada tanggal 12
September 2014, dan meningkat menjadi 99,50% pada tanggal 5 Desember 2014, Scbagai
entitas anak Perseroan, CLT berfokus pada kegistan pabrikasi nang pancang beton putar pra-
tekan, yang juga dikenal sebagai pre-tensioned centrifiigal precast concrete pifes. Produk i
micrupakan salah satu jenis material fiang pancang vang sering digunakan dalam konstruksi
pondasi alam (depek foundation) uniuk berbagai jenis bangunan, termasuk  gedung,
pelabuban, jembatan, tangki minvak, dan struktur laionya. Hingga akhir tahun 20232,
kepemilikan saham Perseroan atas CLT mencapai 99,5%, sementara 0,5% sisanya dimiliki
oleh Koperas Kanvawan Beton Makmur Wijaya,
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Aktivitas Usaha

Performa positil CLT i tabun 2024 didukung oleh kebijakan dan langkah sirategis sehagai
berikut:

Mencan informasi terkait pasar, menctapkan pricing strafegy dan pengkinian informasi
terkat kapasitas produksi,

Memastikon fasilitas produksi dan lahan stockyard, konsisten terhadap mutu dan K3,
dan memastikan ketersediaan matenial,

Melakukan pengendalian atas biava, selektif memilih mitra kenja, dan memitigas:
kemungkinan risiko,

Melakukan percepatan pencairan termin.

Memanfaatkan fasilitas kredit perbankan.

6.3.2. PT Wijaya Karva Komponen Beton (“WIKA BETON™)

Pada tahun 2012, Perseroan bersinergl dengan PT Kemponindo Betonjava (KOBE) untuk
membentuk PT Wijaya Karya Komponen Beton ("WIKA KOBE™). WIKA KOBE didinkan
sesuai dengan Anggaran Dasar yang berlako guna mengantisipas: permintaan produk beton
dori berbagai proyek vang dibiaym olch Pemeritah Jepang, termasuk provek MET di
Jakarta. Hingga akhir tahun 2023, WTON menguasai mayoritas saham WIKA KOBE, yaitu
schanyak 51%, sementara 49% sisanya dimiliki oleh PT Komponindo Beton Jaya.

Aktivitas Usaha

Performa positil WIKA KOBE di tahun 2024 didukung olch kebijakan dan langkah sirategis
sebagii berikun

Sinergi dengan Molding Comparny untuk perlussan pasar dalam mngka perolchan Omeet
Kontrak dan mendongkrak Omeeet Penjualan;

Pengawalan terhadap provek MRT Fase 2. untuk memastikan diperolehnya kontrak
proyek tunnel segment dan produk beton lainnya;

Pengelolaan cash flow yang penuh kehan-hatian dan fokus pada pengeluaran yvang
membenkan miliu tambak;

Memastikan kapasitas produksi tercapai maksimal;

Menjaga konsistensi mutu pelaksanaan produksi beton pracetak maupun proyek
konstruksi;

Pemilihan mitra kerja atan sub kontraktor yang andaldan berpengalaman; dan
Melakukan strateric partner dengan Holding Company dan/ atan perusahaan fain untuk

memperkuat dan memperluas jaringan bisnis.
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6.3.3. PT Wijaya Karva Krakatau Beton (“WIKA KRATON")

Pada tabun 2013, WIKA Beton, PT Krakatauw Engineenng (bagion dan Krakatau Steel
Group) dan PT Wijaya Karya (Persero) Thk bekerjasama mendinkan joint venture yang
melahirkan PT Wijaya Karya Krakatau Beton (WIKA KRATON). Pada tanggal 12 Apnl
2021, PT Krakatau Wajatama membeli saham PT Krakatau Engineering di WIKA KEATON
sebesar 30%%, selanjutnyva pada fanggal | September 2021 PT Krakatau Wnatama secars
resmi mengubah nama perusahaannya menjadi PT Krakataw Baja Konstruksi. Hingga akhir
tahun 2024, Perseronn menguasal 60,00% saham WIKA KRATON, sementara MT Krakatau
Baja Konstruksi memiliki 30,008 Kepemalikan saham, dan WIKA memilika 10,00%,

Aktivitas Usaha

Performa positif WIKA KRATON di tahun 2024 didukung olch kebijakan dan langkah

strategis schagai berkut:

¢ WIKA KEATON berfokus pada irading atau penjualan produk dengan pencapaian laba
yang linggi;

#  WIEA KRATON seleknif memilih provek dengan risiko vang rendah untuk menjaga
keseimbangan cash Jo Perusahaan; dan

¢ WIKA KRATON menggalakkan program cest reduetion di berbagm bini bisnis
Perusalaan,

6.3.4. FT Wijayva Karva Praceiak Gedung (“WPGT)

Pada tahun 2016, Perscroan menjalin kerja sama dengan PT Wijaya Karya Bangunan Gedung
Thk (“WEGE™) untuk mendinkan PT Wiava Karva Pracetak Gedung ("WPG™) vang
berfokus pada industri, perdagangan. dan jasa pemasangan beton pracetak gedung,

komponen atau material gedung, perumahan, bangunan industr, dan pergudangan, baik di
dalam maupun di luar negen, serta melakukan investasi,

Pada ahun 2022, Perscroan mengakuisisi saham WEGE schesar 2% di WPG dengan nilai
pembelian sebesar Rp2 70 per salipm dan jumlal saham scbanyak 10 juta lembar, senilai total
Ep2,7 mulur. Hingea akbir tahun 2024, Perseroan memiliks 51,008 salkom WPG, sedangkan
WEGE memegang sisanya schanyak 49.00%.

Aktivitas Usaha

Performa WPG di tahun 2024 didukung oleh kebijakan dan langkah strategis schagai berikut:

*  Melaksanakan profect selection dan preject execution.

*  Menargetkan berbagm proyek precast building dan precast industrial,

o  Menargetkan berbagai proyek design build, gedung perbankan, gedung pendidikan,
dan pedung kesehatan,

*  Menerapkan sistem seniralisasi komersial dan keuangan.

»  Menyelesaikan pimtang proyvek, menjaga cash flow dalam kondisi schat, dan
memperkuat modal kerja vang diperoleh dari perbankan.
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4.

6.5,

Penambahan Kegiatan Usaha

Sebagan bentuk penyelarasan fokus bidang usaha utama (core business) di WIKA Group
termasuk anak perusahaan. WTON melakukan penghapusan Kegiatan Usaha Instalasi
Listrik Klagifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia ("KBLI™) dengan kode KBLI 43211
dalam RUPST Tabun Buku 2022 tangeal 09 Mei 2023 schagaimana termuat dalam Akna
Angearan No. 09 tangeal 08 Jum 20023,

Pelakzanaan kegiatan usaha WTON berupa penjualan tiang lisink beton ermasuk beberapa
tender pengadasnnya dipersyvaratkon untuk memiliki Suratl pan Usasha Jasa Penunjang
Tenaga Listrnik (“SIUJPTL"), vang dapat diproses apabila WTON memiliki KBLI kode
43211.

Schubungan dengan hal tersebut, diperlukan adanya penambahan KBLI kode 43211 yang
mencakup kegiatan pembangunan, pemasangan, pemelitharaan, pembangunan kembali
instalasi hatnk pada pembangkit, transmsi, gardu indulk, distribuss tennge listok, sistem catu
daya, dan instalasi listrik pada bangunan gedung baik untuk hunian mawpun non hunian,
seperti pemasangan jaringan listrik tegangan rendah. Termasuk kegiatan pemasangan dan
pemclificrann instalasi listrik pada bangusan sipil, seperti jelon rava, jatan kereta api, dan
lapangan udara, ke dalam pasal Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan.

Figur 42, Rincian KBLI Penambahan Kegiatan Usaha WTON

I. | Pembangunan dan Pemasamgan Instalasi Tenaga Listrik 43211
nias [mstalass Penvediann Tenaga Listrik
Sumber: Mongjemen WTON

Adapun penjelasan secara rinci terkait KBLI penambahan usaha schagai benkut:

o KBLI 43211 Instalazi Listrik: Kelompok i mencakup kegatan  pembangunan,
pemasangan, pemelibharann, pembangunan Kembali instalas: histnk poda pembangki,
transmisi, gardu induk, distribusi tenaga listrik, sistem catu daya, dan instalasi listnk pada
bangunan gedung baik untuk hunian maupun non huanian, scpert pemasangan instalas
Jaringan hsink tegangan rendab. Termisuk kegiatan pemasangan dan pemeltharaan
imstalasi listrik pada bangunan sipil, seperti jalan ruya, jalan kereta api dan lapangan udara.

Kemampuan Untuk Menciptakan nilai

Penambahan kegiatan usaha Pembangunan dan Pemasangan Instalasi Tenaga Lisirik atas
[nstalas: Penvedisan Tenaga Listrik oleh WTON merupakan langkah strategis vang divakini
akan memberikan nilai tambah signifikan secara operasional, finansial, maupun reputasi
perusahaan, Penambahan ini sejalan dengan arah diversifikasi usaha dan penguatan
portofolio infrastrukiur WTON, Kemompaan WTON dalam menciptakan nilai dan kegatan
usaha baru ini dapat dianalisis melalui beberapa perspektif berikout:
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1. Pemanfaatan Peluang Usaha Infrastrukiur Encrgi

Penambahan kegiatan ini memungkinkan WTON masuk ke sektor energi, khususnya
dalam pembangunan infrastmekiur kelistrikan vang dibuluhkan oleh sekior indusin
dan properni.

Kegiatan pembangunan dan pemasangan instalasi tenaga listrik memiliki permintaan
wang stabil dan teres tumbuh, seinng dengan peningkatan pembangunan kawasan
industn, kiwazan ekomomi khusus (KEK ), dan proyek-provek energi tertrukan.,
Melalui provek-provek kelistrikan, WTON dapal mencipiakan arus pendapatan baru
yang konsisten serta memaksimalkan wtilisazi sumber dava tekmis yang telah
dimiliki.

ii. Pengelolaan Sumber Daya vang Efektif

Sumber Daya Manusia: WTON telah memiliki tenaga shh imternal dengan sentifikasa
K3 dan clektrikal, memungkinkan pengelolaan proyek tanpa harus sepenuhmya
mengandalkan pihak ketiga. Ini meningkatkan cfisiensi dan kontrol kualitas,
Sistem Operasi: Skema kemitraan kerja untuk operator dan optimalisasi SDM
internal untuk posisi pengawas memberikan efisiensi biaya dan fleksibilitas tingg:
dnlam pelaksanaan proyek.

Penggunaan Teknologi: Dukungan teknolog: konsiruksi dan sistem manajemen
provek digital memungkinkan pelaksanaan pembangunan instalasi lisink vang
efisien dan tepat wakiu

iii. Pengelolaan Risiko

Risiker Tekms dan Operasional: Dikeloda dengan pengawasan provek yang ketat,
penggunaan material vang sesuai standar kelistnkan nasional, dan uji kelayakan
instalasi vang menveluruh.

Risiko Kepatuhan dan Legalitas: Dipastikan melalui pemenuhan regulasi teknis dar
Kementerian ESDM, SNI, serta sertifikasi dari tenaga kerja yang terlibat dalam
pemasangan inatalasi listnk.

Risiko Pasar: Risiko permintaan diminimalkan dengan menjalin kerja sama sirategis
dengan mitra industri dan BUMN, serta mengikuti tender provek encrgi nasional,

1v. Imovasi Model Bisns

-

Model Kontrak Berbasizs Kinera: Peluang  pengembangan  Kontrak  berbasis
milestone dan hasil Kera membenkan fleksibilitas pembiayvaan provek dan
peningkatan profitabilitas.

Loayanan Tenntegrasi: Penawoaran lavanan vang mencakup pembangunan fisik.
instalasi, dan commissioning sistem tenaga listik memungkinkan  pelanggan
memperaleh solus: satu pintu {ore-siop sodution), vang meningkatkan daya tarik dan
diferensiasi layanan WTON.
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6.6,

*  Pengumpulan Data Proyek dan Analitik Kinega: Memben masukan untuk
peningkatan efisiensi proyek, serta penyesuaian strategi pemasaran dan operasional
berdasarkan data akueal,

Dengan melakukan penambahan kegiatan usaha ini, nilai tambah vang diperoleh oleh WTON
mieliputi:

Diversifikazi Pendapatan dan sckior energi dan infrastrukmr kelisirikan,

Penguatan portofolio provek jangka mencngah dan panjang.

Peningkatan utilisasi SDM dan fasilitas produksi, vang sebelumnya hanya difokuskan
pada sekior beton pracetak.

Peningkatan brapd equoty sebagnl perusabnan infrasirukmer yang tenntegrasi dan
mampu menangn: provek multibidang,

Keunggulan Kompetitf

WTON meyakim bahwa keunggulan kompetitif yang dimilikinya akan menjodi faktor
penentu dalam keberhasilan ekspansi usaha di bidang pembangunan dan pemasangan
instalasi tenaga hstrik. Keunggulan-keunggulan ini memberikan pondasi kuat bagi WTON
untuk bersaing secara efekif di pasar ketenagalisinkan nasional. Benkut adalah keunggulan
kompetitif utama yang dimiliki oleh WTON:

Reputasi dan Pengalaman sebagal Pemain Kuat di Industn Beton Pracetak

WTON merupakan anak perusahaan PT Wijaya Karya (Persero) Thk yang telah lama
dikenal schagai pemimpin di indusin beton pracetak. Reoputasi ini memberikan
kredibilitas  tinggi  dalam  provek  infmsirukiur  pesional,  termasuk | provek
ketenagahstnkan, Pengalaman terscbut memjads modal penting dalam mendukung
infegrasi vertikal menuju scktor instalasi listrik.

Ketersedinan Infrastrukiur Produks: vang Strtegis

WTOMN memiliki enam pabrik produk beton yang tersebar di berbapga wilayah strategis
di Indonesia. Infrastruktur ini memungkinkan cfisiensi logistik dan pengiriman
kemponen  pendukung  instalasi kelistrikan, serta mempercepatl respons  terhadap
kebutuban proyek-provek skala besar & berbagan dacrabh,

Kapasitas SDM vang Tersertifikasi dan Kompeten

WTON memiliki tenaga ahl internal vang terserifikasi dalum bidang elekirikal dan K3
kehstrikan, seperti Kepala Seksi Produksi dan Ahll Muda Engineenng. Kompetensi
teknis i1 mendukung kemampuan intermal WTON untuk langsung menangani proyvek
instalasi listnk tanpae ketergantungan berlebih pada lenaga ekstermal,

Model Operasional yang Efisien dan Adaptif

Alih-alih menambah pegawai tetap, WTON mengadopsi skema kemitraan kerja untuk
operator tieknis, sementars tenaga pengawas diambil dan sumber dava internal, Maodel
il memungkinkan elisiensi biayva dan feksibilitas operasional, sambil tetap menjamiun
kualitas pelaksanarn proyek melalui stanclar kualifikasi teknis yang ketat.
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5. Sipergi dengan Proyek Pemerintah dan BUMMN
Schogai bagian don grup WIKA, WTON memiliks keunggulan dalam menjalin kerja
sama strlems dengan provek-provek pemenintah dan BUMN, termasuk provek
ketenagahstrikan vang seringkali mehbatkan PLN dan kementenan terkat. Sinergi ini
membuka peluang pasar yang besar dan berkelanjutan.

6. Kemampuan Produks: Modular dan Adaptif terhadap [klim Ekstrem
Dengon latar belokong kuat dalam mooufoktur beton modular, WTON mampu
mengadopsi metode instalasi lisirik yang cepat dan efisien, terutama dalam kondisi iklim
ekstrem atau medan sulit. Ini menjadi nilai tambah dalam pelaksanaan provek dengan
tenpegat woktu ket atau nisiko hngkungan tngg.

7. Komimmen terhadap Kualitas, K3, dan Regulasi Teknis
WTON mencrapkan sistem qualiny control dan K3 yang ketal sesuai standar 150, SN,
dan regulas) ketenagalisinkan nasional. Komitmien terhadap keselamatan dan kualitas
kerja menjadi keunggulan penting dalam membangun kepercayaan klien dan menjaga
reputas: perusahaan.

8. Kemampuan Integrasi Raniai Pasokan Material dan Komponen Listnik
Dengan membangun kontrak jangka panjang dengan pemasok lokal dan mematuhi
kehijakan TERDM (Tingkat Komponen Dalam Negen), WTON memastikan ketersediaan
material dengan harga berssing serta mendukung program pemenintah uniuk indusin
nasional.

9. Dukungan Keuangan dan Strukiur Grup Usaha vang Kuan
Sehagai hagian dan WIKA Group, WTON memiliki dukungan finansial dan strukiur
perusahaan yang solid, vang memungkinkannya mengakses skema pembiayaan proyek
berbazis milestone dan kerja sama dengan lembiaga pembiayaan. Hal in meningkatkan
kemampuin WTON dalam mengelola provek-proyvek instalasi listrik berskala besar,

Analisix Tndustei

Industri pembangunan dan pemasangan instalas: tenaga listrik yang akan dimasuki oleh PT
Wijaya Karya Beton Thk (WTON) memiliki prospek vang sangat menjanjikan, baik dari
aspek tekmis maupun ckonomis. Secara teknis, keberhasilan usaha ini sangat bergantung pada
tersedianya tenaga kerjo vang kompeten dan tersertifikasi di bidang kelistrikan, kepatuhan
terhadap standar keselamatan dan regulasi dan Kementenan ESDM dan PLN, sena
kemoampuan rekavasa teknis dan manajemen provek vang telah menjodi keunggulan WTON
dalam sektor konstruksi nasional. Penggunaan teknologi modem seperti  Building
Iuformation Modeling { BIM) dan Deterner of Things ({oT) juga akan meningkatkan efisiensi
dan kualitas instalazi tenaga lsrik vang dibangun,

Dari sisi ckonomi, peluang pasar sangai besar seinng dengan meningkatnya permintaan
instalasi kelisrikan dar sektor industel, propert, kawasan ekonomi khosus, dan proyek
energl baru terbarukan (EBT). Pemerintah Indonesia yang sedang gencar memperiuas
elekirifikasi dan mendorong pemanfaatan energi hijau turut mencipiakan potensi proyek
bernilai inggh vang bisa digarap oleh WTON, Selain itu, posisi sirategis WTON schagai anak
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usaha BUMN membuka peluang kemitraan jangka panjang dalam proyek infrastruktur
kelistrikan nasional,

Meski demikian, tmgkat persaingan di industni ini cukup tinggi, yang menuntat WTON untuk
terus meningkatkan kapabilitas teknis, memperluas portofolio lavanan menjadi solusi end-
fer-gined dan memastikan kepatuhan techadap regulasi vang rénis berkembang. Dengan strategi
vang tepal, penambahan kegiatan usaha i tdak hanyva memperluas lim bisms WTON, fetaps
jugs memperkuat posisinya schagai penyedia solusi konstruksi dan kelistnikan yang
terintegrasi di Indonesia,

Analisizs Risika

Seperti halnya kegintan usaha yang dilakukan olch perusahaan lainnya, penambahan kegiatan
usaha yang akan dilaksanakan olch WTON di bidang Pembangunan dan Pemasangan
Instalas Tenaga Listnk atas [nstalas: Penvediaan Tenaga Listnk tidak terlepis don nsiko

usaha yang dischabkan oleh berbagai faktor yang akhimya dapat mempenganuhn tingkat
periumbuhan dan keschatan bisnis. Risiko-nisiko terscbut antara lain:

# Rizsiko Ketidaksesumian Kegulasi: Kegiatan pembangunan don pemasangan insialasi

listrik harus mematubi regulosi tekms dan keselamatan vang ketat dan Kemenlenon
ESDM, PUPR, dan lembagn standar nasional seperti SNI. Kendaksesuatan dapat
menychabkan proyek dibentikan atau dikenai sanksi.
Kegiatan operasi industri beton pracetak melibatkan penggunaan air, pembuangan
limbah dan pembuangan emisi lain vang dapat berdampak negan! terhadap hngkungan,
Meskipun sampai pada saat ini belum terdapat peraturan khusus umuk kegiatan wusals
Perseroan, tidak menutup kemungkinan di kemudian hoan akon teedapat kebipakan don
peraturan baru dan Permerintah atou pihak berwenang lainnya dalam mengatur kegiatan
usaha Perscroan. Kcbijakan haru ini dapat mempengaruhi kegiatan operasional
Perseroan karena kegiatan usaha Perseroan dapat dihentikan apabila terdapat bukt
kegagalan Perseroan dalam memenuhi peraturan dan kinerja keuangan Perseroan karena
terdapat biava vang cukup besar untuk memperoleh kegiatan usaha,

*  Risiko Perizinan dan Legalitas: Proses perizinan usaha instalasi tenaga listrik melibatkan
prosedur vang kompleks dan wakiu vang panjang, Keterlambatan atan kegapalan
memperolch tan dapal menghambat pelaksanaan proyek dan menimbulkan keregian
investasa wwal.

#  Risiko Kekurangan Tenaga Ahli: Pekerjaan keliztrikan memerlukan teknisi bersertifikat
dan berpengalaman. Ketersediaan SDM dengan kompetensi kehstrikan (khususnva
untuk tegangan menengah dan tinggi) menjadi tantangan tersendiri.

+  Risiko Kepgagalan Teknis: Kesalahan desain, pemasangan, atau permilihan komponen
dapat menyebabkan gangguan operasional atau kecelakaan senus, yang berdampak
hukum dan reputasi terhadap perusahaan,

» Risiko Keamanan dan Kesclamatan Kerja: Proyek kelistnkan benisako tinggi terhadap
kecelakaan kerja dan kerusakan peralatan. Kegagalan menerapkan sistem K3 secara
menyelurth akan meningkatkan polensi kerugian dan iuniuian hukum,
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Risiko Finansial: Investasi awal untuk pengadaan peralatan, pelatihan SDM, dan
pengembangan sistem kerja kelistrikan cukup besar, Jika proyek gagal atau pasar tidak
berkembang sesuai hamepan, risiko kerugian modal meningkat.

Risike Reputasi: Keterlibatan dalam proyek kelistnikan yang bermasalah, sepem
kegagalan pasokan, pemadaman akibat instalasi rosak, atau pelanggaran  aturan
keselamatan, dapat merusak citra WTON sebaga perusahaan konstruksi nasiomal,
Risiko Persaingan Usaha: Industri kelistrikan telah dibunt oleh pemain lama dengan
pengalaman don sertifikasi lengkap, WTON sebagai penditang baru harus bersaing
dalam harga, kualias, dan kecepatan tanpa pengalaman pangang & bidang tersebut.
Riziko Rantai Pasok: Keterlambatan pengadaan komponen listrik (misal: trafo, kabel
khusus, peralvan proteksi) dapat menghambat provek secara keseluruhan, terlebih jika
terjudi gangguan plobal {seperti krisis logistk aaw geopolink).

Risiko Eeterganmungan pada Provek Pemerintah: Sebagian besar proyvek listrik skala
besar bergantung pada belanja pemerintah (melalui PLN). Ketergantungan tinggi pada
anggaran negara dan kebijakan PLN menjadi faktor nisiko tersendiri jika terjadi
pemangkasan atau penundaan proyek.

Risiko [klim Ekstrem dan Musiman: Aktivitas konstruksi dan instalasi tenaga listrik
sangal dipengarubi oleh kondisi cuaca, Curah hujan tinggi, banjir, badai, dan musim
penghujan berkepanjangan dopat menghambat jadwal kerja, memingkatkan biaya provek,
serta menwrunkan produktivitas i lrpangan,

Risiko Bencana Alum: Indonesia merupakan wilayah rawan bencana alam seperti gempa
e, tanah lomgsor, letusan guoung berapi, dan tsunami, Instalasi lisnk yang dibangun
di wilayah berisiko tunggi dapal rusak atau hancur akibatl bencana ind. menimbilkan
kerugian aset, gangguan layanan, dan tanggung jawab pemuliban, Selain itu, konstruks:
di wilayah rawan bencana memerlukan biava tambahan untuk desain tahan bencana.
Risiko Perubahan lklim Jangka Panjung: Perubahan iklim dapat berdampak pada
kestabilan pasokan listrik, terutama untuk provek-proyek yang terhubung ke sumber
encrgi terbarukan (misalnya; tenaga surya dan angin). Fluktuasi suhu dan cuaca ckstrem
jangka panjang juga bisa mempercepat kerusakan fisik pada infrastrukiur lisink yang
dibangun,

Amnalisis SWOT

Analisis SWOT (stremgth. weakness, opportumity and threat ) terdin atas faktor internal yang
bisa dikontrol dan faktor ckstermal atau lingkungan vang mungkin sulit dikontrol, Kedwa sasi
dianalisis supaya dapat disusun suatu strategi schingea tercapai keberhasilan dan mempunyai
duya =aing. Dari faktor intermal bisa diidentifikosi kekuatan dan kelemahan (stremgth anad
weakiess) sedangkan dan faktor ekstermal berupa peluang dan ancaman (epportunity and
tireat),

Strategi penambahan kegiatan usaha Pembangunan dan Pemasangan Instalasi Tenaga Listrik
atas Instalasi Penyediaan Tenaga Listrik dilakukan dengan membuat SWOT matriks. SWOT
matrtks il dibangun  berdasarkan fmkior-fakior strategd, baik intermal (kekuatan  dan
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kelemahan) maupun ckstenal (peluang dan ancaman). Berdasarkan matriks posisi analisis
SWOT vang ada maka dapal disusun 4 (empat) sirategi wiama, vailu Strengths
Opportunities (5 - ), Weakness - Opportumity (W - 0), Stregth - Threat (5 — T}, dan

Weaknes — Threat (W - Tk

Figur 43. Analisis SWOT
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6.10. Kesimpulan

Sebagan bagian dan penyvelarasan arah strategis WIKA Group, FT Wignva Karva Beton Thk
{(WTON) menambahkan kegiotan wsaha bary berdasarkan KBLI 43211 - Instalasi Listrik,
vang sebelumnya sempat dihapus dan Anggaran Dasar, Kegiatan ini meliputi pembangunan,
pempsangan, dan pemelibaraan instakasi listrik untuk pembangkit, jannean transmisi dan
distribusi, serta sistem kelistrikan di berbaga infrastruktur seperti jalan, kereta api. dan
lapangan wdara. Penambaban ini dimaksudkan untuk memperkuat daya saing perusahaan
dalam mengikuti tender provek kelistnkan, terutama melalui kepemilikan an usala jasa
penunjang tenaga lisink (SIUJPTL).

Kegiatan usaha baru ini dinilai dapat menciptakan milai tambah bagi WTON, baik secara
operasional, keuangan, maupun reputasi, Dan sisi operasional, WTON memiliki peloang
besar untuk terlibat dalam proyek-provek strategis di sektor encrgi dan kelistnkan, lermasuk
energi baru dan terbarukan (EBT), kawasan indusini, serta kawasan ekonomi khusus. Sccara
internal, WTON jugn memiliki SDM bersertifikasi di bidang K3 dan elekinkal, serta sistem
operasi yang efisien melalul penggunaan teknologl dan pola kemitroan keja. Darn sisi
manajemen risiko, WTON telah mengantisipasi potensi nisiko teknis, legal, dan pasar melalui
pemenuhan standar nasional, sertifikasi wknis, sema kerjo sama dengan mitta strategis,
Inowasi lavanan berbasis EPC ( Engineering, Procurement, Construction} dan model bisnis
kontrak berbasis kinerja juga menjadi kunci untuk memberikan solusi terintegrasi bagi
pelanggan.

Keunggulan kompetitnf WTON dalam mendukung kegiatan baru ini mencakup reputasi kuat
di industri konstruksi nasional, jaringan logistik melalui enam pabrik beton strategis, tenaga
kerja tersertifikasi, serta sinerg dengan provek-provek BUMMN dan pemenniah, Kemampuan
produksi modular dan kepatuhan terhadap standar seperti SO dan SNI juga memperkuat
posisi WTON dalam bersaing di scktor kelistrikan. Selain itu, cfisiensi rantan pasok dan
dukungan dan induk usaha WIEKA Group membenkan kesiabilan finansial vang mendukung
chkapansi usaha.

Dan sisi indusin, sckior instalasi listnk menunjukkan prospek vang cerah scinng
meningkatnya provek elekinfikas: nostonal dan pengembangan EBT. Pemanfiuan teknologi
seperti BIM dan loT juga mendorong cfisiensi dan integrasi lavanan. Namun demikian,
tantangan tetap ada, scperti persaingan ketat, tuntutan imovasi, serta regulasi yang kompleks
dan ketar.

WTON juga telah mengidentifikasi risiko-risiko usaha, baik dari aspek operasional, regulasi,
persaingan, keuangan, hingga faktor eksternal seperti bencana alam dan kondisi sosial, Untuk
menghadapi ini, perusahaan mengembangkan strateg mitigasi nsiko serta adaptasi teknologi
don SDM yang berkelanjutan. Analisis SWOT menunjukkan bahwa WTON memiliki
kekuatan dalam reputass, janngan proyek, dan dukungan induk usaha, Peluang besar di sektor
EBT dan infrastrokiur kelistrikan dapat dimanfGatkan melalui strategr 50 dan WO,
sementara lantangan ekstemal ditangani melalui pendekatan ST dan WT, termasuk

penguatan manajemen risiko dan pengembangan SDM vang kompeten,
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Dengan memperhatikan pola bisnis yvang akan diterapkan oleh manajemen WTON dilihat
dori segmen usaha, kemampuan untuk mencipatan pilas serta Keunggulan kosnpetitil dan
mielibot analisis industry, Asiko dan analisis SWOT dalam rencana penambahan kegiatan
usaha, maka rencana penambahan kegiatan usaha secara aspek pola bisnis Layak.
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7.

7.1

ASPEK MODEL MANAJEMEN
Kesesuaian Struktur Organisasi dan Manajemen

Sistem organisasi dan manajemen yang efektif sangat penting untuk mendukung terciptanya
perusahaan wang teratur dalam pengendalian internal, sehingga dapat membangun
perusahaan yang solid dan mencapai tujuan vang telah ditetapkan. Struktur organisasi dan
manajemen yang baik berkaitan erat dengan koordinasi kerja yang terorganisir dan terarah.

Setiap organisasi memerlukan pembagian tugas yang jelas, disesuaikan dengan bagan
organisasi, delegasi wewenang yang tegas, serta koordinasi yang tenintegrasi. Penempatan
tenaga kerja yvang tepat sesuai dengan pengalaman, keahlian, dan keterampilan mereka
menjadi faktor kunei dalam implementasi kebijakan perusahaan, Hal ini akan mempermudah
proses delegasi tugas antara unit yang ada, vang pada gilirannya akan memperlancar kinerja
perusahaan. Oleh karena itu, WTON menyadan pentingnya memiliki struktur orgamsasi dan
sistem manajemen yang efektif dan adaptif dalam menjawab tantangan bisnis yang dinamis.
Struktur organisasi yang jelas, terukur, dan selaras dengan strategi bisnis menjadi fondasi
utama dalam mewujudkan visi Perseroan. WTON meyakini bahwa keberhasilan tidak hanya
berganiung pada produk dan layanan yang dihasilkan, tetapi juga pada bagaimana [ungsi-
fungsi manajerial dijalankan secara terintegrasi, efisien, dan akuntabel. Dengan struktur
organisasi yang tepat, alur pengambilan keputusan dapat berjalan lebih cepat, koordinasi
antarunit menjadi lebih harmonis, serta pengawasan dan evaluasi kinerja dapat dilakukan
secara menyeluruh. Menyadari pentingnya  hal tersebut, Perseroan secara  konsislen
melakukan evaluasi dan penyesuaian terhadap strukiur organisasi dan kebijakan manajemen
agar tetap relevan dan responsif terhadap perkembangan industri. Berikut merupakan struktur
organisasi WTON per 31 Desember 2024,

Figur 44. Struktur Organisasi WTON

Sumber: Annual Repart WTON, 2024
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7.

1.8

Kapasitas dan Kemampuan Manajemen

Seiring dengan rencana penambahan kegiatan usaha dalim sektor instalas: histok dan
optimahsas: produksi tiang beton, WTON melakukan penyesuaian organisasi untuk
menjawab kebutuhan operasional vang semakin kompleks di 6 lokasi pabrik. Dalam
pelaksanaannyva, WTON menterlukan 24 orng pengawaes (4 orang untuk 2 jalur produksi di
setiap pabrik) dan 318 orang operator (53 omng per lokasi pabnk untuk 2 jalur produks:).
Diari jumlah tersebut, WTON akan memanfaatkon tenaga pengawas dari sumber daya internal
vang telah ada, sedangkan kebutuban operator akan dipenuhi melalui skema kemitraan kerja
sesuni standar kualifikasi teknis yang telah ditetapkan.

WTON 1elah memiliki kapasitas manajerial vang mumpani untuk mendukung ekspansi usaha
imi. Hal ani tercermin dan ketersediaan tenaga ahli imternal vang welah berpengalaman dan
tersertifikasi di bidang clekinkal konstruksi dan keselamatan kerja (K3} listrik. Beberapa di
antaranya termasuk Safriadi (Kepala Seksi Produksi), Irwan Sctiawan (Ahli Madya
Pengendalian), dan Heru Permana (Ahh Muda Engpineening-Peralatun), vang telab lama
menangani aspek teknis dan produksi di bidang beton pracetak.

Selain i, dukungan penuh dari japaran profesional di bidang K3 lisirik zeperti Mohamad
Suliswanto (Kepala Seksi Peralatan), Angga Putra Pratama dan Muhammad Fars Sirojul
Munir {Asisten Kepala Seksi Peralatan), memastikan bahwa proses produksi dapat berjalan
dengan aman dan sesual regulasi ketenagalisirikan yang berlaku,

WTON tidak melakukan penambahan pegawan tetap dalam wakiu dekat, melainkan
mengoptimalkan tenaga ahli internal yang telah terlatih serta membangun kemitraan dengan
pihak ketiga untuk memenuhi kebuiuhan operator tekmis. Strateg im diyvaking efekiil dalam
menjaga clfiziensi operasional tanpa mengumngt kualitas dan ketepatan dalam pelaksonaan
penambahan kegiatan usaha,

Manajemen WTON mevakini bahwa struktur organizas: vang ada, didukung oleh kapasitas
tcknis dan pengalaman SDM internal, telah cukup siap dan mampu menjalankan rencana
ckspansi usaha in secara optimal dan berkelanjutan.,

Manajemen Kekayaan Intelektual

Memunt Undang — Undang vang telah disahkan oleh DPR ~ BRI pada tanggal 21 Maret 1997,
Hak Anas Kekayaan Intelckiual adalah hak-hak secara umum yang berhubungen dengan
permasalzhan hasil pememuan dan  kreativitas scseorang atau beberapa orang yang
berhubungan dengan  perdindungan  permasalahan reputasi dalam bidong  komersial
{commercial reputation) dan tidakan/jasa dalam bidang komenisal (goodwill). Sampai
dengan laporan ini diterbitkan tidak terdapat informas: terkait Hak Kekayaan Intelektual
vang akin didafarkan oleh WTON ataz Rencana Pesambahan Kegiatan Usaha ini.
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T4. Manajemen Risiko

Seperti halnya dengan ekspansi usaha yang dilakukan oleh berbagm  perusahaan,
penambahan kegiztan usaha WTON dalam bidang pembangunan dan pemasangan mstalasi
tenaga listrik juga menghadapi berbagai nisiko. Risiko tersebut dapat dipengaruhi oleh fakior
ekaternal maupun intermal. Oleh karena itu, perlu dilakukan upayva untuk mengurang dampak
risiko tersebut. WTON telah melakukian identifikasi dan analisis terhadap potensi risiko yang
mungkin muncul beserta dampaknya. Berikut adalah risiko vang telah diidentifikasi
berdasarkan analisis risike yang telah dijelaskan dalam aspek pola bisnis besenta strategi
mitigast yang diterapkan, vailu sebhagii benkut:

Figur 45, Manaj Risiko

Jemis Hisiko Strategi NLitieasi

Rekrut tenaga ahli, kerja sama

1. | Rusiko Kekurangan Tenaga Ahli dlengan mitra berpengalaman,
pelatiban internal

Konsultasi hukum dan kepatuban,
2. | Rasiko Perizinan dan Regulasi membentuk unit legal khosus proyek
listrik

Diversifikasi proyek ke sektor
swusta, chspansi ke proyek BUMD
dan swasia nassorial

Penguatan nikal tanybah; efisiensd,
4. | Risiko Persaingan Pasar harga kompetitif, lokasi pabrik
strafegis, layanan pascapenjualan
Pengelolsan arus kas ketat,
pembrayoan proyek berbasis
milestone, kerja sarma dengan
lembaga pembinyaan

Sistern quality control dan safety

6, | Risiko Reputasi Perusahaan ketat, manajemien kormenikas krsis,
1 1 Eranspara ] ik
Konerak jangka pangang dengan

7. | Resiko Pasokan Material dan Komponen Listnk | pemasok, penggunaan komponen
dalam negern sesund TH M

SOF K3 wajih, pelatihan

B | Risiko Keschatan dan Kesclamatan Kerja keselamatzn ratin, audit berkala,
geurans tenapa kerga

Ll corra sistem, sertifikasi 150 dan
M, | Rasiko Kualitas dan Kegngalan Teknis SN, pengawasan ketat selnma

1 Eetergnntungan pada PLN atau Proyvek
" | Pemerintah

5 | Risiko Finamsinl dan Maodal Kernja

T TRESETRATN

Penjadwalan provek fleksibel, bufTer
11, | Resiko Gangpoan Proyek karena iklim ekstrom waktu, tekmlogs meodular uvink
insialasi

Studhi gesteknik don nsiko alam swal,
dieszin tahan bencana, asurnnst

12 Riziko Bencana Alam (Gempa, Longsor,
™ | Taamami, Gunung Apa)

proyek

Evaluasi teknobagn ramak tklim,
13. | Risiko Perubahan Ikiim sistem pomanizuzn berkelanjutan,
milapiasi desaim
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1.5,

7.6,

kemampuan Pesaing dalam Meniro Produk

Kemampuan pesaung uniuk memm produk pembangunan dan pemasangan instalisi tenaga
listrik, khususnya dalam bentuk penjualan tiong hstrik beton, secarmn prinsip memang
dimungkinkan. Namun, terdapat s¢jumlah hambatan vang menjadikan proses imitas: ini tidak
miudah dilakukan secora menyeluruh, Meskipun desain dan spesifikasi dasar tiang listrik
beton umumnva bersifal standar dan terbuka, proses produks: vang memenubln keteniuon
teknis dan regulasi, seperti standar SNI atau persyaratan PLN, memerlukan fasilitas produksi
vang memadai, investasi modal yvang besar, serta sistem pengendalian mum yvang ketal,
Selain 1w, produk tersebul harus melalul serangkaan proses serifikasi dan pengujion yvang
tidak hanya membutubhkan waktu, tetapi juga sumber daya teknis dan administratif vang
LU

Lebih lanjut, WTON memiliki keunggulan dalam hal pengalaman, reputasi, serta kapasitas
produksi dan distribusi. WTON telah membangun hubungan jangka panjang dengan klien
strategis seperti PLN dan perusabaan kontraktor EPC, vang tidak dapat dengan musdah
direplikasi oleh pesaing baru. Jaringan pabrik WTON yang tersebar di berbagai wilayuh
Indonesia juga memberikan keunggulan logistik vang substansial, mengingat karakieristik
produk tiang listrik beton yang berat dan tidak efizien wniuk dikinm dalam jarak jauh anpa
Fasilitas distnibus: vang tenntegras:,

Dengan mempertimbangkan (aktor-faktor terscbhut, dapar disimpulkan bahwa meskipun
produk nang lisnk beton pada dasornya dapat ditirg, kemampuan pessung  uniuk
melakukannya secara efcktif dan kompetitilf menghadapi hambatan yang cukup besar. Olch
karena itw, keunggulan yang dinuliki oleh WTON dalam aspek teknis, operasional, dan relasi
bisnis menjadi faktor kunci vang perlu terus dipertabankan guna menjaga posisi dominan
perusshaan di pasar infrastruktur kelistnkan nasional.

Sumber Dava Manusia

Salah zamu faktor kunci vang sangat menentukan keberhasilan dalam pengelotian perusahann
ackalah peran penting yang dimuunkan oleh sumber daya manusia vang menangani berbagai
aspek operasional. Oleh karena itu, sangat diperlukan adanya manajemen yang profesional
dan terampil dalam setiap fungsi operasional perusahaan, agar semua kegiatan dapat berjalan
secara ¢hisien dan efeknf. Manajemen vang baik akan memastikan koordinazi yang oplimal
antara berbaga divist dan departemen, serta mampa mengelola sumber daya dengan bak
untuk mencapai twjuan perusahasn. Dengan pendekatan ind, perusahaan dapat meminimalkan
kesalahan, meningkatkan produktivitas, dan menghadap tantangan dengan lebib baik,

Untuk mendukung hal tersebut, struktur organisasi perusahaan disusun dalam bentuk struktur
organisasi lungsional, vang memungkinkan pembagian tugas dan tanggung jawab yang jelas
di setiap fungs operasional. Strukiur ini juga memudahkan pengawazan dan pengendalian,
serta menciptakan jalur komunikasi yang lehih terarah dan efisien. Berdasarkan informasi
manajemen WTON, WTON tidak melakukan recruitment atau tambahan tenaga kerja pada
rencona kegiatan penambahan usaha ini, melainkan WTON akan meminfaatkan ienaga
pengawas dan sumber dava intemal vang telah ada. sedangkan kebutuhan operator akan
dipenuhi melalui skema kemitraan kerja sesuai standar kualifikasi teknis yang telah
ditetapkan,
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Figur 46. Komposisi Jumlah Karvawan WTON Sebelum dan Sesudah Penambahan Kegiatan

Lizaha
lenaga kerja sehelum Hencana laimbahan tenapga lemaga Kerjo sefclah
peranambohan Kegiaian usaha kerja penambahan Kegiatan usnha
{sramz] {orumgi {nrungl
l 24 + 9 phli i - | 24 + 9 ahli

Sumber: Manajemen WTON

7.7, Komposisi Karyawan WTON

Berdasarkan informasi vang dipercoleh dan Annual Report WTON tahun 2024, jumlah
karvawan yang tercatsl schanyak 1.026 ommng. Benkut adalah nncian dizinbusi karvawan
berdasarkan jenjang jabatan, tngkat pendidikan, usia, dan lokas) penempatan:

Willan

Hercmpann
| BEL M
| 32 39

Teknik
Mon Tekmik

Sumber: Annual Report WTOMN, 2024

Figur 48. Jumlah Karvawan Berdasarkan Tingkatan Pendidikan

Timgkat Pendidikan Laki-laki
| Dokior (53) | - - |
| Magister (S2) |1 | I - :
| Sarjana (S1) | 347 | a.
I Dieplomua (D3TH) = = = ol i S
| Bhin | sl | P |
| =ZhIn 7 =

Sumber: Annual Repon WTON, 2024

Figur 49, Jumlah Karvawan Berdasarkan Level Organizasi

vl Udrganisasi laki-laki Perempaan

| Mamajer Davisi | i |
Manajer Wilayah Penjualan dan 23 -
| Pabrik
Manzjer Hideng Ahb Utema X 1 13 4 |
ARl Madva | | |
|FZWﬂIrn.lIur Supervisor | Kepala 152 21
| seksi [ Ahh Masdya 2 0 Ahh Moda | | ] ]
| Asisten Kepala Seksi | 4% | 4 |
£ e 685 = |
| Maza Persia | 1a i

Sumber: Anmual Report WTOMN, 2024
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Figur 50. Jumlah

Bompiet e Fercmpunn

Teknik

Mo Tekmik

Sumber: Annual Repont WTON, 2024

Figur 31, Jumlah Karvawan Berdazarkan Kelompol

hclampik 1 ks [.aki-laki Pervmpiaan

Sumber: Annual Repon WTON, 20024

Kesimpulan

Dengan mempertimbanghkan aspek model manajemen vang diterapkan, berdasarkan kajian
dnn data vang tersedia, penambahan kegiatan usaha di bidang pembangunan dan pemasangan
instalasi tenaga listrik oleh WTON dinilad lnyak secara aspek managerial dan organizasi.
Struktur organisasi yang telah terbangun secara fungsional memungkinkan pembagian tugas
vang jelas dan sistem pengawasan vang clisien, schingga menciplakan koordinasi kerja vang
terarah dalam menjalankan operasional vang kompleks, terutama g enam lokas: pabrik vang
terschar,

WTON tidak melakukan penambahan wenaga Kerja tetap dalam waktu dekat, melainkan
mengoptimalkan  sumber dava internal khususnya tenaga pengawas yang  telah
berpengalaman dan tersertifikasi di bidang elektrikal dan keselamatan kerja (K3) listnik. Hal
i menunjukkan cfizsiensi dalam pengelolmn enaga kera tanpa mengorbanken kualitas
pelaksanaan provek. Sementara i, kebutuhan operator akan dipenuhi melalin skema
kemitraan kerja, dengan tetap menjaga standar teknis dan kualifikasi yvang tinggi. Pendekatan
imi menunjukkan bahwa manajemen telah mengantisipasi kebutuban kapasitas produbksi dan
Iekmis secara realists dan adapuf,

Manajemen WTON juga didukung oleh tim ahli yang kompeten, seperti Kepala Scksi
Produksi, Alli Madva Pengendalian, hingga tenaga profesional di bidang K3 histrik, vang
menjamin kualitas dan keamanan dalam pelak=anaan instalasi. Risiko-nsiko yang muncul
dan ekspansi ini, baik dari sisi operasional, perizinan, pasar, finansial, maupun reputasi, telah
diidentfikasi secara menyeluruh oleh manajemen, Berbagai strategi mitigasi telah disusun,
termasuk sistem pengendalion mutu dan keselamatan kera, konsultas: regulusi kelat, seria
manajemen komunikasi publik. Penyesoaian juga dilakukan untuk mengantisipasi nsiko
akibai perubahan iklim dan bencana alam, vang memperkual kesiopan manajerial dalam
menghadapi ketidakpastian cksternal,
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Berdasarkan hal-hal terscbut, model manajemen vang dimiliki WTON dinilai mampu
mengakomodasi ekspansi usaha ini secara efisien, amun, dan berkelanjutan. Dengan strukiug
organisasi vang solid, tenaga ahl internal vang kompeten, dan strateg mitigasi nsiko yvang
telah dirumuskan, rencana penambahan kegiatan usaha ini dinilai layak dan aspek model
manajemen.
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8

8.1,

8.2

ANALISIS ASPEK KEUANGAN
Rencana WTON

Sebagai bentuk penyelarasan fokus bidang usaha utama (core busimess) di WIKA Group
termasik anak perusahasn. WTON melakukan penghapusan Kegiatan Usaha lnstalazi Listrik
Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia ("KBLI™) denpgan kode KBLI 43211 dalam
RUPST Tahun Buku 2022 tanggal 09 Mei 2023 sebhagaimana termuat dalam Akta Anggaran
Mo, 0% tanggal 08 Juni 2023,

Pelaksanaan kegiatan usaha WTON berupa penjualan tiang listnk beton termasuk beberapa
tender pengadaannya dipersyaratian untuk memiliki Surat izin Usaha Jasa Penunjang Tenaga
Listrik (“SIUJPTL™), vang dapat diproses apabila WTON memiliki KBLI kode 4321 1.

Sehubungan dengan hal tersebut, diperfukan adanya penambahan KBLI kode 43211 yang
micncakup kegiatan pembangunan, pemisangan, pemcliharaan, pembangunan kembali
instalasi histrik pada pembangkit, ransmisi, gardu induk, distribusi tenzga hstnk, sistem catu
daya, dan instalasi listrik pada bangunan gedung baik untuk hunian maupun non hunian,
seperti pemasangan jaringan lisink egangan rendal, Termasok kegiatan pemasangan dan
pemieliharain mstalasi listnk pada bangunan sipil, seperti jalan mya, jalan Kereta ap, dan
lapangan udar, ke dalam pasal Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan.

Rencana Biaya Investasi

Berkaitan dengan penambahan kegiatan usaha, WTON secara gans besar rencana Anggaran
Biava Penambahan Kegistan Usaha yvang dibutuhkon olch WTON dapat disajikan sebagai
benkut:

Figur 52, Baava Investasi

Satuan B
TaosInds SNiEAN ERERY S

Ulraian

[Hpel
Flangunan |
i Bangunan Pabrk [ 4,901 404,000 26 405 400 (i
i Ruang Waorkshop fx fi24. 339 S50 3. T46.039 T
Prazaruna -
i Fondosi dan Dudoukan Mesin/Alaz | [ 1.11T7.944.056 f. T k4 3136
2 Bak Ulap | i 24T IR.6TT 1484, 24 (62
3 Hak Limbakh | fs #36,937 608 S0 625648
& Huang & [ngtalas Gensel : [ 116092 554 2021539 334
S| Jembatan Timbang & 162.645.519 9TS BTN
Pemalatan | .
i eratalatan Produksd | & TALE L0000 000 A5 B30 S0 (Wl
2| Peralatan Penunjang Produks____ |6 S4RA00.000 | 2.690.400.000
3 | Pemalntan Laborstorium, Penguluran 6 I67.117.904 3.202.707.424
dan Pernpujian 3
d | Cetakan 40 T 662 80 9257 G35 M)
Tuotal Investasi 139326857 868

Sumber: Mamajemen WTON
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B4,

Total biaya investasi untuk penggadaan asel schesar Rpl39,.326.857.868,- (Seratus Tiga
Pulubh Sembilan Miliar Tiga Ratus Dua Puluh Enam Juta Delapan Rates Lima Pulubh Tujuh
Ribu Delapan Eatus Enam Pulub Delapan Bupiah) di 6 (enam ) lokasi pabrik vang bersumber
dori kas dan setara kos Perseroan, Kescluruhan pembustan jalur produks dan penggadaan
prasarana sena peralaton merupakan peralatan vang sudsh dimiliki oleh WTON,

Sumber Pembiavaan

Dalam rangka merealisasikan Rencana Penambahan Kegiatan Usaha, Perseroan melakukan
pengadaan aset senilan Rpl39.326.857.868 yang terschar di enam lokasi pabnk. Rencana i
akan dijalankan dengan memanfoatkan aset tersebut, di mana seluruh pembangunan jalur
produksi, pengadoan prasarana, sera peralatan akan menggunakan fasilitas dan sumber dayva
yang telah dimiliki oleh WTON. Dengan demikian, kebutuhan pembiayaan untuk rencana
Penambahan Kepgiatan Usaha dimaksud secpenubmva bersumber don kas dan sctara kas
Perseroan.

Asumisi - asumsi Proveksi Keusngan

Asumsi — asumsi vang digunakan dalam penyusunan proyeksi keuangan schelum dan setelah
penambahan kegiatan usaha adalah upaya pengembangan bisnis WTON. Proveks: disusun
sclama 6 tahun dengan asumsi sebagai berikut:

Figur 53, Asumss Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha

TR0

Keferumean

Proveksk Proveksi

Inflasi 3% | I 3% 3% % 3%

m"“.'*‘uh':““"’““‘ 4592371 | 5602908 | 6.268.943 | T091273 | 7828257 | R.059.72

Penagihan tabun lalu | 600000 | 740,844 | 1122 562 | 1253760 | LA18.255 | | 565.65]

Pertumbashan 1

Pendapatan Scbelum 2% | Mda% 1,7% 13.1% 10,4% 1,0P%

Transaksi _is}

 HPP 90, 7% | ML.E% 20,6% 6% 90,5% 90, 4%

mwt'“’“" Biaya 11.3% -1,5% 5,5% 5.5% 5.4% 3.0%

Beban Penyisihan

Piutang (%Piutang 1.93% | 14.40% 6.66% B.62% 7.88% 8,100

Iisshaj

Ferputaran Prutang

Ussha 69 | 18 I8 30 10 9

Hutang Usaha 116 | T 79 T2 o il
| |

HMsumsi Incremental

Fenambahan

Caaaran T1 205141 | 364510 | 3177268 | 390473 | 406092 | 422338

Sasaran LKB 7083 |  K7.4R2 90544 93.714 97462 |  101.360
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Keferamran
| '}

Produkiivitas 4859% | 6533% | 7296% | B254% | OLII% | 9381%
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Tidak Terpenuha |

Sumber: Manajemen WTOM

Figur 54, Asumsi ran Penambahan Keginian Lisaha

IR25 bl [Jrd 11 F | A 229 0

Provieksi Proyveksl Frovic ks Provikse oy ek

| Inflasi 39 | 1% 3% % 1% 3% |
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_Tramsaksi ]
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Pertumbuhan Biaya e I 5 gag a - :
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Piutang (*Piuting oot | s 2.75% 1.34% 1.30%, 3324,
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Hutang Usaha |

199 | 145 132 e 1 L]

Asmsi Incremental | agq 14y | 364810 | 377268 | 300473 | w0602 | 42233
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Sumaran T1 0834 | RT4R2 a0 544 93,714 Q7 462 L10H] Fd
Sasaran LKB |

i
Procluknivitas 51,45% | BR B Th62% Hh 32%; 4% 05%; 97 A
Imefisensi i 16.246) | (12139 | [(10.909) {F.6E) 1B, 794) [8.538)

Sumber: Mamajemen WTON

Dengan adanya penambahan kegiatan usaha im akan mengakibatkan perubahan terhadap
keuangan WTON. Jangka waktu proyeksi keuangan sampai dengan tahun 2030 atau masa
waktu proveksi eksplisit selama 6 tahun dengan pertimbangan bahwa manajemen WTON
telah menvusun rencana bisnis selama 6 tahun kedepan dengan asumsi bahwa tahun tersebut
perusahaan dalam kondisi sfable groweh schingga untuk mencerminkan going concern bisnis
WTON  dierapkan  terminal  value  dengan  menggunakan  mewde  kapitalisas
pendapatan/gordon model. Berkaitan dengan analisis ketercapaian proveksi keuangan,
Penilai telah melakukan diskusi dengan manajemen WTON bahwa proyeks: yang digunakan
telah wajar dan tidak dilakukan penyesuaian oleh Penilai.
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#.5. Proveksi Kenangan Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha

B.5.1. Proveksi Posisi Keoangan Tanpa Penambahan Kegintan Usaha

Berikut ini disajikan proyeksi posisi kevangan WTON adalah schagai berikut:

kWeleramEam
—, - Proveksi e 4
TO3] 436 | 6,760 574 ] D65 K15 | T 3%) 559 ?}Tfﬁl:ih
| Lisbilitas [ 3322892 | 2985718 | 3.026.124 | 2942470 | 2953.439 | 2734901
Ekuitas 3.708.544 | 3,774,855 | 3.924.198 | 4.123.365 | 4,375,150 | 4.641.235

Sumber: Manajemen WTON {diolah)

Figur 56, Proyeksi Posisi Kevangan WTON Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha
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Sumber: Manajemen WTON (dialah)

Selama periode 2025 hingga 2030, tal aset WTON mengalami pertumbuhban vang
terbatas. Pada 2025, total aset tercatat schesar Rp7.031.436 juta dan meninghkat menjadi
Rp7.376.136 juta pada 2030. Kenaikan schesar sckitar 4,9% dalam cnam tahun int
mengindikasikan pertumbuhan yang konservanl, mencerminkan strategl bisnis yvang
lebih difokuskan pada stabilitas danpada ckspansi,

Aset lancar sedikit meningkat dari Rp3.796.920 juta pada 2025 menjadi Kpd 567,651
Juta packa 2030, Kennikan ini sebhagian besar ditopang oleh pertumbuhan kas dan setara
kaz vang mnk hampir 14% dan BpG08.981jula menjadi Rp693 365)ula, yang
menunjukkan perbaikan arus kas dan efisiensi pengeluaran. Selain itu, pendapatan vang
akan diterima memingkat sigmifikan dan Rp740.844 juta pada 2025 menjadi Rp
L611.944 juta di tahun 2030, mencerminkan peningkatan aktivitas proyek atau
akumulasi piutang jangka pendek, Schaliknya, beberapa pos lain seperti pintang usaha
dan persediaan relatif stagnan stau bahkan sedikit menurun setelah sempat naik di awal
periode,
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[ sisi lain, aset tidak lancar mengalomi penurunan bertahap don Rp3.234.515 juta pada
2025 menjadi Rp2 808 485 juta pada 2030, Hal ini mencerminkan tidak adanya belanja
maodal sagnilfikan atau investasi jangka panjang baru, Aset tetap mengalami penurnan
dan Rp2. 997 302 juts menjadi Bp2. 5389.85] juta, vang menandakan depresiasi aset atau
tidak adanya ekspansi [asilitas produksi bar,

Total habilitas WTON mienunjukkan tren menurun darn Bp3, 322,892 juta di tahun 2025
mienpadi Rp2.734.901 juta pada 2030, Ini mengindikasikon kebijakan pelunasan
kewajiban yang akifl zerta pengurangan ketergantungan pada wlang sebagai sumber
pembiavann. Komponen utama labilitis jangka pendek seper utang usazha sempat naik
pada 2026 dan 2027 namun kemudian menurun menjadi Rpl 462,267 juta pada 2030.
Biaya yang masih harus dibayar juga menumun drastis dani Rp533.990 juta (2025)
menjadi Bp 173,991 juta (2030), menandakan chsicnsi dalam manajemen kewajiban
operasional,

Sementara 1w, liabalitas jangka pamjang menurun signifikan dan Bp 288428 juia pada
2025 mempadi RpRE 668 juta pada 2000, Im sebagian besar dischabkan oleh pelunasan
pinjaman jangka panjang vang hanya tersisa Rp6, 08D juta sgjak 2026 hingga akhir
periode. Namun, kewajiban imbalan pascakerja menunjukkan tren naik yang wajar dan
Rp 49.293 juta (2025) menjadi Rp 79511 juta (2030), mengikuti akumulasi beban
imbalan kerja,

Total ckuitas WTON menunjukkon pertumbuhan yang stabil dan positif, naik dan
Rp3.T08.544 juta pada 2025 menjadi Rp 4.641.235 jula pada 2030, atau tumbuh sekitar
25% dalam enam tahun. Pertumbuohan ini tenstama ditopang oleh peningkatan saldo laba
belum ditentukan penggunaannya, vang neik dan Epl.396392 juta menjadi Rp
2.317.595 juta. Hal ini menunjukkan bahwa perusahaan mampu menghasilkan laba
secara konsisten dan menahan schagian besar laba untuk  memperkuat  strukiur
permadalan ntermal. Komponen ekuitas lnnya seperti tambahan modal disetor dan
agio saham tidak mengalami perubahan, menandakan tidak adanya aksi korporasi
terkail pencerbitan saham baru.

8.5.2. Proyeksi Laba — Rugi Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha

Berikut ini disajikan proyeksi Laba - Rugi WTON adalah sebagai berikut:

Fig i Penambahan Kegiatan Usaha { Juiaan Rupiah
2030

REleraayen Provieks) Frovieksl Proveksi Froviekst

Pendapaian Usaha G 7549 | T.AXETI2 | BA09.52T | 9300 0N | 9.671.665

Harga Pokok 4546170 | 6.117.431 | 6.818.569 | 7.709.775 | R407.876 | B.747.659

Penjualan

Laha Koior 163745 210489 SRR TR 670272 ToO HHS T2 026

Laba Lisaha 187.526 J35 9% Ay 650 ARG, ERY SHT.RER SR 192

Laba Berih 20578 T4.293 | 160073 211151 268342 | XTRAO51

Sumber: Manajemen WTON {diolah)
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Figur 58. Proveksi Laba — Rugi WTON Tanpa Penambahan Kegiatan Uszaha

Proveksi Laba Ragl WO Tanpa Pesambakan hegiatan Usaha
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Sumber: Manajemen WTON {dielah)

Selama penode 2025 hingga 2030, pemjualan WTON menumjukkan pertumbiahian
modernt dan Rp 5.009.859 juta pada 2025 menjadi Rp 9.671.665 juta pada 2030,
mencerminkan peningkatan permintasn pasar yang stabil meskipun tidak discria
ckspansi usaha baru. i sisi lain, Harga Pokok Penjualan (HPP) juga meningkat seiring
waktu, dari Rpd.546.170 juta menjadi Rp8.747.659 juta, tctapi periumbuhannya relatif
sgjalan dengan pertumbuban  penjualan, menjaga margin kotor tetap kompeitif,
Diepresiasiamorizasi terkail produksi sedikit meningkat, tetapa tetap terkenddali,

Laba kotor memingkat dari Rp363.745 juta (2025) memjacdi Rp 792.026 juta (20340),
menunjukkan efisiensi operasional yang konsizten meskipun biva meningkast, Biaya
ussha dan depresiasi operasional jugo meningkat secara perlahon, namun terkendali.
Laba usaha pun meninghkat stabil dori Rpl187.526 juta menjadi Rp584.192 juta pada
akhir periode.

i =isi lain, komponen non-operasional menunjukkan fantangan tersendin. Beban
bunga tetap tinggi dan stabil di angka Rp95.144 jula sejak 2026, mengindikasikan
bahwa struktur pendanaan berbasis utang tetap menjadi beban tetap tzhunan. Selain i,
beban penyisihan piutang vang cukup besar terviaoma di tahun 2026 Rpl01.243 juia
mengindikasikan adanya risiko kualitas piutang atau ketidakpastian pembavaran dan
pelanggan.

Meskipun begitu, laba sebelum pajak tems meningkat, dari Rp3B 170 juta pada 2025
menjudi Rp 364,396 juta pada 2030, Setelah dikurangi pajak penghasilan, laba bersih
perusahaan tumbuh secara signifikan dan Rp29.578 jula menjadi Rp278.051 juta. Ini
menunjukkan bahwa perusahaan berhasil mempenahankan profitabilitas di tengah
berbagai tekanan biaya dan tanpa adanya diversifikasi usaha baru,
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8.5.3. Proveksi Arus Kas Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha

Arus Kas Aktivitas Operasi : ) ! 68578 | 275435 | 2RRTIO
;?; Hﬂ;& Aktivitas (O7T.77T8) | (17.067) | (61930) | (S6.666) | (58335) | (7T.158)
Fﬁi&{f““““ 31964 | (279.127) | (125.709) | (99.962) | (101.534) | (110.110)
?:E::" Seur Avval 507.5%4 | 60BOR1 | 315430 | 364330 | 476288 | 91853
ﬁ;ﬂ Setam Akbir GOB9RI | 315430 | 364339 | 476288 | 591853 | 493368

Sumber: Manajemen WTOMN (dialah)

* Herdasarkan proyeksi loporan arus kas WTON untuk tahun 2025 hingga 2030, terlihat
bahwa perusahaan masih mampu memperishankan arus kas operasi yang positil,
mencerminkan kinerja operasional yvang cukup schal. Arus kas bersih dan aktivitas
operasi meningkat dan Bp¥7.241 juta pada 2025 menjadi Rp288. 779 juia pada 2030,
Penmngkatan im sebagpan besar didorong oleh pertumbuban penenmaan kas dan
pelanggan, yang naik sccara konsisten setiap tashun seiring dengan peningkatan volume
penjualan. Namun, beban pembavaran kepada pemasok dan karyawan juga mengalami
kenaikan vang cukup scjalan, schingga pertumbuhan kas bersih dan operasi cenderung
masderat,

* Arus kas dan akntvitas investasi cenderung negatif selama peniode  proyeksi,
menunjukkan komitmen perusahaan dalam menjaga aset produkiifmya. Pembelian asel
tetap secarn konsisten dilakukan, vaiu pada tahun 2025 schesar Bp 1 06,379 juta dan tetap
signifikan hingga 2030 sebesar BpT7.158 juta, schingea total arus kas investazi sebesarr
Rp97.778 juta pada tahun 2025 dan Rp77.158 juta pada tabun 2030. Tidak terdapa
aktivitas investasi tambahan seperti akuisisi, penempatan saham, atan investasi ventura,
sgjalan dengan asums tidak adanva penambahan kegiatan usaha. Meskipun demikian,
arus kas investasi tetap menjadi sumber pengeluaran bersih yang perlu dikendalikan agar
tidak menckan likuiditas jangka panjang.

o  Scmentara itu, anus kas dan aktivitas pendanaan menunjukkan fluktuasi yang signifikan.
Pada 2026, terdapat arus kas kcluar vang cukup besar sebesar Rp272.127 juia akibai
pelunasan pinjaman jangka panjang dan pembavaran bunga pinjaman yang tingg
{(Rp95. 144 juta), vang kemudian berlanjut secara stabil setinp tohun hingga 2030, Tidak
adanya penerbitan sasham atau pendanaan baru menandakan bahwa WTON cenderung
mengandalkan pembiayaan internal dan pengelolaan uwtang vang  konservatif.
Pembayaran dividen juga meningkat bertahap, mencerminkan komitmen terhadap
pemegang saham meskipun kas vang tersedia terbatas, Sehingga arus kas pendanaan
tercatat Rpd 1,964 juta di vahun 2025 dan (Rpl 10,1 10) pada tahun 2030,

# Secara kescluruban, saldo kas dan setarn kas pada akhir periode tetap meningkat dari
Epb03.981 juta pada 2025 menjadi Rp693.363 juta pada 2030, Hal ini menunjukkan
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bahwa WTON mampu menjaga kestabilan kas perusahaan meskipun tanpa ckspansi
usaha, melalui pengelolaan kas operasional vang efcknf dan pengemdalian ketat iechadap
aktivitas invesiasi dan pembiayaan,

B8 Proveksi Kenangan Dengan Penambahan Kegiatan Usaha
8.6.1. Proyeksi Posisi Kenangan Dengan Penambahan Kegiatan Usaha

Berikut ini dizajikan proveksi posisi keunngan WTON adalah schagai benkut:

Figur &, F

i Posisi Kepangan WTON dengan Penambahan Kegiatan Usaha {Jutzan Rupiah)

015 3 2027 IZR Bl Bl TOAMm

beeterimean

fsel

Proveksi Provieks)

H.282.4%4 | 8.026.793

Frovickss

Proviekst

8.249.406 | £.390.785

Provekst

E.OE5 579

Froveksd

BT, TS

Liabilias

4536, 1 | 4.149.941

4.1 54 8635

4.025. 830

1.996,103

AT 30903

Ekuitas

37463 | 1876852

407,541

4,154 955

4683776

5.033.802

Sumber: Manajemen WTON (diolah)

#  Penambahan kegiatan usaha oleh WTON membawa dampak strukoural yvang nyata
tethadap laporan posisi keuangan, mencerminkan ckspansi operasional dan finansial
perusahaan. Dan sisi aset, skenario dengan penambahon usaha  menunjubkkom
peningkatan dibandingkan skenanio fanpa penambahan kegiatan usaha. Total aset pada
akhir periode proycksi mencapai RpE.764.705 juta, lebih tinggi dibandingkan
EpT.376.136 juta dalam skenaro tanpa penambaban wsaba, Peningkatan ini ferulaima
disebabkan oleh pertumbuhan asct lancar. Komponen wiama yvang mendorong kenaikan
ini adalah piutang usaha dan pendopatan yvang akin ditenma. Selain itu, terdapat
kenaikan pada aset tetap dan Bp3. 136,829 juta pada tahin 2025 menjadi Rp 2.729.1738
juta di tahun 2030

s D[h sasi habalias, wotal kewajiban dalom skenano penambaban kegitan useha pada akhir
periode naik menjadi Rp3. 7300903 juta, dibandingkan Rp2.734.901 juta tanpa
penambihon tngial:m usaha. Perngkatan sni ferutama berasal dari [abilitas jangka
pendek, scperti utang usaha dan pinjaman jangka pendek, vang masing-masing
mengalami kenaikan akibat peningkatan kebutuhan modal kerja dan pendanaan provek,
Lltang usaha naik dari Rp2.598.399 pada tahun 20235 dan Rp2.437.258 di tahun 2030,
pinjaman jangks pendek mieningkat dan Rpd 247762 juta 0 tahun 2025 dan
Bp3.642.235 juta di tohun 2030, D sist bain, liabilitas jangka panjang relatf stabil vaitu
Rp288.428 juta pada tahun 2025 dan Rp&8.668 juta pada tahun 2030,

®  Sementara i, ekuitas perusahamn juga mengalami pertumbahan dalam skensno dengan
penambahan usaha, tercatat total ekuitas pada tahun 2025 adalah Rp3.746.304 juta dan
RpS.033.802 juta pada tahun 2030, Kontributor utama pertumbahan ini adalah laba
ditahan, vang tumbuh seinng dengan proveksi kenaikan laba bersih akibat peningkatan
pendapatan operasiomal,
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Figur &1, Proyeksi Posisi Keuangan WTON Dengan Penambahan Kegiatan Usaha
Frovelsd Poskl Kensagan YWTON Dengan Proambabiss Kegistan [saka
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Sumber: Manapemen WTON (dislah)

8.6.2, Proveksi Laba Rogi Dengan Penambahan Keginfan Usaha

Figur §2. Proveksi Laba — Rugi WTON Dengan Penambahan Keginian usaha {Juiaan Rupiah)

a0
Kelerangan

Priveksl Frovekss rhivick Prisv e sl Provieks Froviekst

Pendapatan Lisaha 5505000 | T I00dad | T S00000 | 800 | S SN0 00 | 10094, 000

H"F Pokck 4. 768520 | 695 RBO1 | TA04.T4G | S06000 | 8 EOG TG | 9068261

Penjualan

Laba Kotor 415 516 598 628 ARG T73.430 B&T. 720 01749
| Laba Ussha 230,317 424 135 4T T 50y 281.052 &65 T30 GRS 023
| Laba Bersih BS200 | 139000 | 220000 | 283,000 | 343000 155,618

Sumber: Manajemen WTON {dialah)

 Penambahan kegiatan uwsaha berdampak posiif terhadap pertumbuhan pendapatan
WTON, Penjualan pada tahun 2025 dalam skenano ekspansi tercatal  sebesar
REp5. 305,000 juta, lebah tnggn 5,9% dibandingkan skenano tanpa ekspanss RpS.009,839
juta. Tren i terus berlanjut hingga 2030, di mana penjualan mencapal Bp 0,094,000
Juia, tumbuh 4, 36% lebih tinggl dibandingkan skenanio tanpa ekspansi Rp9.671 663 juta.
Pertumbuhan rata-rata penjualan tahunan (CAGR) 2025-2030 dalam skenario dengan
ekspansi tercatat 13,88%, dibandingkan 14,14% dalam skenario tanpa ekspansi. Meski
CAGRE sedikit lebil rendal, ckspansi member basis pendapatan vang lebib tinggi.

s Pada sisi laba kotor, dampak ckspansi juga terlihat jelas. Laba kotor meningkat dan
Rp435.536 juta (2025) menjadi RpRI3, 759 juta (2030) dalam skenario ekspansi, lebih
tingg dibandingkan skenano tanpa ekspanzsi vang hanya mencapa Rp792.026 juta pada
2030, Rata-rvta pertumbiuhan lsba kotor 1ahunan dalam skenano ekspinsi adalah
14.47%. lebih tinggi dan 14,1 1% dalam skenano tanpa ekspansi.
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Laba usaha juga menunjukkan peningkatan yang signifikan. Pada 2025, laba usaha
dengan ekspansi tercatat scbesar Rp259.317 juta, meningkat 38,3% dari skenario tanpa
ckspansi Rpl 87,526 juta, hingga 2030, laba usaha mencapal Rp6dS, 925 juta, atau 17,4%
lehih tinggi dan proveksi tanpa ckspansi sehesar Rp384.192 juta, Pertumbubhan tahunan
rata-rata laba wssha dengan ekspansi sebesar 20,00%, jauh lebil tinggi dibandingkan
21,43% tanpa ekspansi.

Laba sebelum pajak dalam skenanio ekspansi naik dor Bpl 09,961 juts (2025) menjadi
Bp66. 07T juta { 200307, atawn tumbah sekitar 22, 3% per tahun, Sebaliknya, dalam skenano
tanpa ekspansi, laba sebelum pajak hanya nmk dan Bp38. 170 juta memadi Rp364,396
Jjuta dalam penode vang sama,

Laba bersth (setelah pajok) menunjukkan hosil yang sangal mencerminkan efektivitas
penambahan kegiatan usaha. Pada 2025, laba bersih naik dari Rp29.578 juta (tanpa
ckspansi) menjadi Rp85.209 juta (dengan ckspansi), hingga 2030, laba bersih dalam
skenario ckspansi mencapai Rp355.638 juta, dibandingkan Rp278.031 jula tanpa
ckspansi,

Figur 63, Proveksi Laba — Rugi WTON Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha

Froveksi Laba Bagi WTON Dengas Penambahan Kegintan Usaha
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Sumber: Manajemen WTON {diolah)
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H.6.3. Proveksi Arus Kas Dengan Penambahan Kegiatan Usaha

Arus Bas Aktivitas Operasi : 19179 | 264330

:‘:;“;E: TETn W78 | (17.16T) ' (619307 | (S6.666) | (5R.335) | (TT.I5K)
F&;ﬁﬂ;’; r‘:"‘“"““ 31.964 | (279.598) | (126.259) | (100.563) | (102.156) | (110.757)

?:;:n““ e 458227 | 492.198 | 214613 | 200724 | 420757 | S71.866

?:;l::“ Seur Akhir 492198 | 214613 1 200.724 | 429757 | s71866 | TOMSI7

Sumber: Manajemen WTOMN (diolah)

Dengan penambahan kegiatan usaha, ams kas bersih dan aktivitas operasi menunjukkan
tren pemingkatan yang lebih stabal dan positit, dimula dan Rp9%. 785 juta di tahun 2025
dan naik menjadi Rp3 17,566 jula pada 2030, Schaliknya, tanpa penambahan usaha, arus
kas dan operasi yaitu Rp77.241 juta pada 2025 menjadi Rp288.779 juta pada 2030. Rata-
rata periumbuban tahunan (CAGR) arus kas operusi uniuk skenano penambahan usaha
sckitar 22 3%, sedangkan tanpa penambahan wsaha hanya sekitar 20,2%.

Secarm umum, arues Kas investasi dar 2025 hingga 2030 relatf sama pada keduna skenano,
yaitu (Rp97.778 juta) pada tahun 2025 dan (Rp77.158 juta) pada tahun 2030. Ini
menunjukkan bahwa investasi tambahan terjadi hanya sebelum tahun 2025, scmentara
dalam periode 2025-2030, tidak ada perbedaan signifikan amara dua skenario, Artinya,
seiclah ckspansi awal, WTON tidak melanjuikan invesiasi besar tambahan dalam jangka
pendek.

Arus kas dan aktivitas pendanaan menunjukkan kecendemungan vang sedikit lebih negatif
dolam skenano dengan ckspansi usaha, Misalnyva, pada 2030, kas pendanaan tanpa
ckspanzi adalah (Rpl 10,1 10 juta), sedangkan dengan ekspans: menjadi (Rpl 10,757 juta).
Ini disebabkan olch menmgkatnya pembavaran dividen dan bdak adinyva tambahan
pendanaan baru di tahun-tahun akhir. Perbedaan ini relatf kecil, menandakan bahwa
dampak ckspansi terhadap strukiur pembiayaan cubup terkendali,

Sclama penode 2025-2030, saldo kas akhir pada skenario dengan penambahan kegiatan
usaha secara konsisten lehih tinggi. Pada tahun 2025, saldo kas akhir meningkat dan
Rp492, 198 juta dan pada 2030 sebesar RpT01.517 jura, dibandingkan anpa penambahan
kegiatan usaha RpoOE 981 juta pada tahun 2025 dan di wahun 2030 tercamt Rpd93 165

juta,
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8.7. Analisis Rasio Keuangan

Analisis rasio keuwangan atau financial rtio merupakan suatu alat analisis vang digunokan
oleh perusahaan untuk menilai Kinerja kevangan berdasarkan data perbandingan masing-
masing pos yang terdapat di laporan keuangan seperti laporan posisi keuangan, laba rugi, dan
arus kas dalam penode tertentu.

Proveksi Rasio Kewangan Tanpa Penambahan Hmuu Usaha

Rasio Proveksi kevangan WTON tanpa penambahan kegiotan usaha selama proyveks: dapat
dilihat pada figur berikut:

Figur 63, Proveksi Rasio Keoangan Tanpa Penambahan B.egiatan Usaha
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Dhabt 0 Equatty £9,60P% 79,09 LI | T16% 67 48% | SR
_Rasio Profitabilitas el 1
Crrens Aierggin 7. 20% TS 724% 7.0 8,207, B.19%
rating Margin 1.74% 4.99% S41% S, T2% 6,05% 6,04% |
Nt Prafit Margin 11,595, 1107 2.13% 2 48% 2 HE% 2 8%
RO1A A2% I 0% 2.0 20 1 66%% 1T
ROE ] 0.20% 1.97% 4,08% 5.012% B0 3% £,

Sumber: Manaperen WTON (diolah)

Rasio Proveksi kenangan WTON dengan penambahan kegiatan nsaha selama proyveksi dapat
dilihat pada figur berikut:

Fig

ey, Prowveksi Basio Eevangan Dengan Penambahan Kematan Usaha

Tigs T4 Ty 200

WErCrampmn

Praye kil Prawekal iy kil

Raziis Likusditas

Lairreal Bl 115.56% 1h02% 123, 36% 135, 38% 144,55 159, 71%

{heick faria 094 08%s 07 B 100, 2 3% [0 4 1% 120, 15% 133 Th

Cash Ralia 1159 L T13% 129 [4,62% 19.26%
Rasio Aktivits

Perputaran Piutang g -

Usaha 123 3 7 4 T 1

Perpulsran Persediaan T 54 48 | 43 39 18
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Ihes 2T

Froveks

Diolet o Auser 477% | 51.70% S037% | 47.98% 4509 | 42.47%
Fheilvt fea Eguiiiy 121 .08% 107 L 101 AT% 92 23% A5 14 T4 %
Rasio Profitshilitas

Ciress Margin R21% R A3% B67% [ & R5%, B RS,
| Opevating Margin 450, 5.97% [T 0.43% &, 7% 6,50

Nev Profit Mavynn 1.61% 1,96% 2 5 % 1h% 1,507 3.52%

RiA 1.03% I.73% 2. TR% 1.5 1.05% 4, %

ROE 3T 1,595, 5 504, 4R T30% 7 D%
Sumber: Manujemen WTON (diolak)

Berdasarkan proyeksi keuangan WTON untuk periode 2025 sampai dengan 2030, bark dalam
skenano tanpa maupun dengan penambahan kegiatan usaha, secara umum menunjukkan iren
pertumbuhan kinerja kevangan vang positif dan berkelanjutan. Dan sis1 likwditas corrend
rafio memngkat dan 125,13% menjadi 172,61% di tahun 2030 dalam skenano tanpa
penambahan kegiatan usaha dan dan 115,56% menjadi 159,71% dalam skenario dengan
penambahan kegiatan usaha, Meski menigkat di kedua skenario, rosio likuidinas dengan
penambahan kegintan usaha lebih rendah dibandingkan dengan tanpa penambahan kegiatan
usaha dikarenakan kas Perscroan digunakan untuk investasi, Demikian pula pada quick ratio
dan caxh retio menunjukkan periumbuban yeng solid, mencerminkan  peningkatan
kapabilitas WTON dalam memenuohi kewajiban jangka pendek. Penambahan kegiatan usaha
berkontribusi pada pertumbuhan likuiditas meskipun dalam skala yang moderat.

[Dari aspek aktivitas operasional, rasie perputaran piutang usaha erun dar 6% har menjsdi
29 han tanpa penambahan kegiatan usaha dan dari 123 han menjadi 68 han dengan
penambahan kegiatan usaha, Penambahan kegiatan usaha menunjukkan efisiensi penagihan
piotang vang membsnk schingps menunjukkan peningkotan kinsere  operaswonal  dun
perputaran kas. Rasio perputaran persediaan turun dan 69 hari menjadi 38 hari tanpa
penambahan kegiatan usaha dan dari 70 har menjadi 38 han dengan penambahan kegiatan
usaha, Dengan tidak adanya penambahan kegiatan uzaha dan adanyanya Kegiatan usaba ragio
perputaran persedinan menunjukkon efisienst yang lebih tinggi. Perputaran utang usaha
dengan penambahan kegiatan usaha tahun 2025 selama 199 hari menjadi 98 han pada tahun
2030 dan anpa penambahan kegiatan usaha thun 2025 sclama 116 hari menjadi 61 harg pada
tahun 2030, Rasio perputaran utang usaha lebih tinggn dengan penambahan kegiatan usaha,
yang artinya WTON membayar utang lebih cepat.

Pada dimensi solvabilitas, rosio deby o asser tunm dan 47,.26% menjadi 37.08% tanpa
penambahan kegiatan usaha dan dan 54,77% menjadi 42,57% dengan penambahan kegiatan
usaha, Penambahan kegiman usaha menyebabkan peningkatan feverage pada awal periode,
maTun (elap menurun secars bertahap, hal tersebul menunjukkan perbaikan struktur modal,
Sementarn rasio deht to equity turun dan §9.60% menjadi 58,93% tanpa penambahan
kegintan usaha dan dani 121,08% menjadi 74,12% dengan penambahan kegiatan osaha.
Penambahan kegiatan usaha menyebabkan strukiur modal lebih agresil terhadap utang, tap
masih dalam level wajar. Hal tersebut bisa memperbesar potensi imbal hasal, tetapi dengon
risiko lebih tinggi.

Dar s1s1 Proftabilitas, selurul indikator memaukkan peningkatan kinerja sepanjang peciode
proyeksi. Gross margin meningkat dari 7,26% menjadi 8, 19% tanpa penambahan kegiatan
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usaha dan dari 8.21% menjadi 8.85% dengan |:||:|:|:|mh.nh.un kegiatan usaha. Penambahan
kegintan usaha membuat gross margin lebih besar vang mengindikasikan efisiensi produksi
atou harga jual lebih baik. Operafing margin meningkal darn 3,74% menjadi 6,04% tanpa
penambahan kegiatan usaha dan dari 4.89% menjadi 6,80% dengan penambahan kegiatan
usaha, Penambahan kegiatan usaha memperbesar operating mangin, yvang beram operasional
makin efisien dibandingkan beban usaha. Net profit mangin meningkat dari 0.59% menjodi
287% tanpan penambahan kegiatan usaha dan dan 1,601% menjadi 3,52% denpan
penambahan kegiatain usaha. Laba bersih meningkat febih besar dengan penambahan
kegintan usaha, menunjukkan mmmh&]m kegiatan usaha bisa membenkan nilai 1ambah
signifikan. ROA meningkat dan 0.42% memadi 3,77% t@npo penambahan kKeglatan usaha
don dari 1,03% menjadi 4,06% dc:ng:m penambahan kegiatan usaha. Sementara, ROE
meningkat dan 0,30% menjadi 5,99% tanpa penambahan kegiatan usaha dan dani 2,27%
menjadi 7.00% dengan penambaban kegiatan usaha. Kedua rasio profitabilitas ini lebih tinggi
dalam penambahan kegintan usaha, yang menunjukkan penggunasn aset dan modal lebih
efisien walau leverage meningkat.

Biaya Operasional

Fagiar 67. Analizis Biava Operasionsl Dengan Peniimbabian Kegitan Usaha (Jutaan Bapiah

Nopimlanks Biaya

v iaional Dimant Dies 2025 Dhes W26 Dea 2027 Des 2028 Des 2029 [es 2000

by e Py choki Proveks Piraep bk Proviksi Froveksk Prosekad
simian Usaha
Riava HHH“HII 182,005 149,268 158,075 1o, Tl I75. 777 181,851
| l”“:::‘“ Mok ) I 154 144044 151 933 160,227 168 946 174,015
Betan Pegembangan 41 4683 4.908 5176 5458 5621
Uik =3 "

Heban Bemssaran 1. 188 1,171 1,154 1,302 1,373 1.41%

Analisis biaya operasional dengan penambahan kegiatan usaha diperoleh  dan Beban

Admimstrasi dan Umum 96,11% dari biaya operagional yaitu sebhesar 146,184 juta sampai
| 74,005 juta selama tahun proyeksi. Kemudian ierdapat Beban Pengembangan Usaha 3, 107%
dar biava operasional vaitu sebesar 4.722 juta sumpai 3,621 juta seloma tahun proyeksi dan
Beban Pemasaran 0,78% dari biaya operasional yaitu schesar 1188 juta sampai 1415 juta
sclama tahun proveksi. Biava Operasional sclama proveksi schesar 152095 jua sampai
IB1.0O51 juta.

Biava Bahan Baku Mentah
F:'gur 68, Analisis Biaya Bahan Baku Menah Dengan Penambahan Kegiatan Usaha (Jutaan

Fispriah

hnalisk Blave Halkam

Haku Meniah Dingan

Kemcana Femambialam

hoegiatan Usalia

[hics 2125

Froviekst

s 24124

Frivy ekl

ki 2027

Frow ksl

[hes BO2N

PFroveksi

Ipes 1029

Proy elosh

{des EOSI

Froseksq

| Behan Pokek Pendapatan 4769530 | &I95EO1 | T.I04.T46 | K006000 | R E86.126 o068, 201
| Persedigan Barang Jadi | 2.003.337 | 1892081 | 4324882 | 473525 | 5.360.520 | 5.520.008 |
Hisva Lampgsung Prodisksi 1,244 650 | h&E 5TH RS 106 | 2080438 | 2 J9R 111 3665040 |
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hnalisih Kiava Bahan

sk Dheiiin ERps 200215 IBew 2i1d& LRy 20T ow 2N Ihes TUIY 11e4 Z0MI
mla o 1]

ranimbalian
= Mroi ekl Proveks ‘rove rovekss Prosohsd

cepiatan Usahas
| Biaya Tidak Langsusj EL L 427671 475,224 2355014 %9027
| Presdukss
| Jasa Konstruksi 302 460 405 476 450 557 507723 SER 450 575 083 |

Analisis ava bohan baku mentah dengan penambahan Kegiotan wsaha diperoleh dan
Persediaan Barang Jadi 60.87% dan beban pokok pendapatan yaitu sebesar 2.903.337 juta
sampai 5,520,098 juta selama tahun proyeksi. Kemudian terdapat Biaya Langsung Produksi
26, 10% dan beban pokok pendapatan vaitu sebesar 1244689 jutia sampai 2.366.519 juta
selama tahun proyeksi. Selain itu juga terdapat Biaya Tidak Langsung Produksi 6,69% dan
beban pokok pendapatan yaitu schesar 319.025 juta sampai 606,561 juta sclama tahun
proveksi dan Jaza Ronstruksi 6,34% dan beban pokok pendapatan yaite sebesar 302,469
Juta sampar 575083 juta selama tahun proveksi. Beban Pokok Pendapatan selama proveksi
sehesar 4.769.320 juta sampai 9.068.261 juta.

Analisis Titik Impas (Break Even Analysix)

Titik impas atau break even poind (BEP) adalah keadsan suato usaha vang tidak memperoleh
laba dan tidak menderita rugi atou dengan kata lain suatu usaha dikatakan impas jika jumiah
pendapatan {revenne) sama dengan jumlah biaya, atan apabila laba kontribusi hanya dapat
digumikan untuk menulup biaya ietap sajs, BEP dalam Rupiah dapat diformiulasikan scbhagai
berikut:

Tetal Biaya Telap
BEP = = Total Nraya Variabel
i [ Pemunlan

Berdasarkan persamaan BEP dalam Rupiah, diperoleh BEP dalam Rupiah untuk masing-
masing penode selama masa proyeksi. Nila BEP dalam rupiah mencerminkan pendapatan
minimal vang diperlukan agar terjadi BEP. Perhitungan BEP untuk Rupiah pada proveksi
Dengan Rencana Penambahan Kegiatan Usaha adalah schagai benikut:

Figur &9, Analizis BEP Dengan Fencana Penambahan Keginian Usaha { Jutaan Rupiah

wmalivis HEF Demgan Dies. 1015 Dies 3006 s 2IFS Thes Hi2 R Thes TS s 20050
Hetcans Penambahai
hooriatan Usakla Proveksl Frivvekil Py kil Py kil P sl Pravekisd
Pemjmslan S 305 (dfWp | T OM0MH | TGOMLONWD | K GO0 MM | G RO OHWE | 0,05 CiD |
Bichan Pokok Penjualan | 4.769.520 | 6,393,801 | 7.104.746 | S.006.090 | 8806136 | 9.068.261 |
Heban Cneresional 152 085 | 149 868 | 138,076 Léaty, T 174,797 181,05 |
BEP 15506803 | 1506.746 | 1570316 | 1659.765 | 1733237 | 1781.668 |

Analisis Profitabilitas (Cverall Profitabifite)

Analisis profitabilitas adalah analisis unmk mengetalui kKemampuan perusalaan dalam
usahanva mendapatkan faba (profity dan pendapatan {earning) terkait penjualan. Jenis-jenis
rasio profitabilitas dipaka untuk memperlihatkan seherapa besar laba atau keuntungan vang
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8.12.

diperoleh dani kinerja suatu perusahasn. Sebagai gambaran bagaimana Perseroan dalam
usahanya mendapatkan laba terdapat pada tabel berikut ini,

wmallels Profitabilitas Iies i s 2030

Dhengan Penambahan

Keglaian Usahn Y s Ay ek Frayeksi Ursy ek
Liross Mangin B.21% H43% BA2% 5 A5 .85
Operatimg Margin 4.50%, 597 6.0% 6,51 6,79% 6,50%
Net Prafit Moo 161% | .96%% 2.00% 3. 1K% 1,50% 1.52%
ROA 103% 1.73% 1,78% 137% 1,05, 4,06%,
ROE 1.37% 350 5 500, 6,45% 731% 7.06%

Drari sist Profitabilitas, selurub indikator menujukkan peningkatan Kinerja sepanjang periode
proveksi. Gross mergin meningkat don don £.21% menjadi £.85% dengan penambahon
kegiatan usshz. Penambahan kegiatan usaha membust gross margin lebih besar vang
mengindikasikan chisiensi produksi atag harga jual lebhih baik, Operating margin meninghkat
dari 4, 89% menjadi 6.80% dengan penambahan kKegiatan usaha, Penambahan Kegiatan usaha
memperbesar operating margin, vang berarti operasional makin efisien dibandingkan beban
wsaha, Net profin margin meningkat dan 1,61% menjadi 3.52% dengan penambahan kegiatan
usaha, Laba bersih meningkat [ebih besar dengan penambahan kegiatin usaha, menunjukkan
penambahan kegistan usaha bisa memberikan nilai tambah signifikan. ROA meningkat dan
1,03% menjadi 4,06% dengan penambahan kegiatan usaha, Sementara, ROE meningkat dari
2,27% menjadi 7.06% dengan penombahan kegintan usaha. Kedua rasio profitabilitas ini
lebih tinger dalem penambahan kegiatan ussha, vang menunjukkan penggunian aset dan
modal kehih cfisien walau feverage meningkat.

Tingkat Imbal Balik Investasi ((herall Return on fnvestment)

Tingkat mbal balik wvestazi (Overall Retwn on favestment | ROV adalals vimgleat
keunmungan yang dihasilkan don suatu investasi sclama periode waktu tertentu, yang
umumnya dinyatakan dalam bentuk persentase (). Dalam konteks studi kelayakan, ROI
digunakan untuk mengukur scjauh mona  investasi yvang  dilakukan  memberikan
pengembalian secara finansial.

Perhitungan RO dilakukan dengan membandingkan laba bersih atau Ner Presemt Valuwe
(MPV) terhadap tofal investasi awal yang telah dikeluarkan, Dengan demikian, RO menjadi
indikator penting untuk menilai cfektivitas dan efisiensi penggunaan dana investasi.

Secora teknis, RO wdalish razio vang menunjukkan seherapa besar laba bersih vang diperoleh
dibandingkan dengan total investasi. Persomoan vang digunakan untuk menghitung BOI
adalah sebagai berikut:

ROI = Net Income :’lﬂﬂ%

Cost of Inwresmaeni

Rata-rata Return on Jnvestment (ROI) atas penambahan kegiatan usaha selama masa proyeksi
2025 — 2030 adalah sebesar 123,86%.
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8.13. Penentuan Tingkat Diskonto

Tingkat diskonto untuk ekuitas diperoleh dengan mengaplikasikan model Capirad Assed
Pricing Model (CAPM). Model ini menyatakan bahwa biaya ekuitas adalah bunga bebas
nisiko ditambah premium untuk menutup nisiko sistematis dari sekuritas saham, dengan
formula sebagan berikut:

K:=Ri+ 0 (Ro-Ri) +
Dimana
Ri = tingkat kembalian untuk investasi bebas nsiko
[ = nisiko sistematis
Bai = tingkat kembalian vang diharapkan oleh pasar ckuitas
R, = gelisih antara Ry dengan Ry
[ = nisiko spesifik

Ri (Risk free rate), adaloh tinghkat suku bunga uniuk instrumen-instrumen yang dianggap
tidak memiliki kemungkinan gagal bayar. Untuk kasus Indonesia, instrumen bebas risiko
vang dapat dipdlih adalah tngkat bunga obligesi Pemerintah untuk jangka panjang,

Terkait dengan fangeal penlaan vang jaeh pada tanggal 31 Desember 2024, maka
instrumen bebas nisiko vang dipilih didasarkan pada obligast Pemerintoh dengan bunga tetap
vang dikeluarkan oleh Pemerintah, yaitu Sumt Utang Negara (SUN) dengan tenor
30 tahun, weld tertiimbang schesar 7,1 1% vang bersumber dan IPBA per 30 Desember 2024,
dan angka tersebut akan digunakan sebagai tingkat kembalian bebas nsiko (RI).

R, (Eguity Risk Premium - ERP), adalah selisih antara tingkal bunga investasi bebas risiko
dengan ingkat kembalian investasi dalam beniuk penyertaan. Penentuan agquity menker risk
premium memasukkan premi untuk nsiko spesifik negara (couwntry-specific risk premiims)
seperti volatlitas harga saham untuk menghasitkan base equiry marker risk premium, Dengan
mengikutkan nsiko-nziko i, dibasilkan tingkat diskonto yang mengakomodasi perubahan-
perubahan sentimen jungka pendek di sckuritas pada pasar negara berkembang femerging

ko).

Premi nsiko pasar {Rm-RE ditentukan dengan menggunakan rujukan dan hasil Penelitian
Damodaran per tanggal 01 Januani 2025  dengan risk preminm untuk pasar negara
berkembang scperti Indoncsia adalah sckitar 6.87%., Dengan Rating Based Defilt Spread
schesar 1,89%

a (Alpha), Faktor alpha merupakan risiko spesifik perusahaan yang mungkin mencerminkan
jenis properti, perusahaan dan premi nisiko lainnya, Pada penilaian ini, fakior Alpha atau
nsiko spesifik WTON adalah 0 ("Nol”) karena tdak terdapat nisiko spesifik terkait
operasional dan keusngan WTON.

B {Beta), Beta merupakan pengukur tingkat kepekaan pengembalian sabam terhadap
pengembalian pasar saham secara keselunihan (seperti index vang dikeluarkan oleh S&P
500 atau IH5G). Untuk WTON kami menggunakan Beta dan industn sejenis.

Dalam pechitungan digunakan beta dan perusahaan-perusahann tersebut sebagal beta untuk
menghitung cost of equiiy. dimana beta tersebut dilitung dan rata-rata unlevered beta. Cara
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ini dilakukan untuk menetralisir pengarnh feverage vang ada di masing-masing perusahaan
ierhadap beta. Perusahaan vang sama dengan feverage vang berbeda akan memliks oosr of
equifty yvang berbeda pula, oleh koarena 1ta pengarub leverage vang ada di vap perusahaan
perlu dinetralisir dengan cara menghitung waleverad beta,

Lidevered beta dihitung dengan formule sebigai berikut:

pL
1+ {1-T)x DER

Dimana:

T = Tanfl Payjak Penghisilan Badan

DER = Db to pquiry ratio

BL = Beta fevered, vaitu ukuran nisiko sistemans dan suatu saham vang dikur

secara obyekil dan responsivitas pengembalian perusahaan  terhadap
pergerakan pengembalian portofolio pasar apabila dibandingkan dengan
portofolio pasar dengan pengaruh hutang

[ = Beta wnfrvered, yilu ukuran nsiko sistemalis dan sustu saham vang diukur
seccarn obycktf dan responsivitas pengembalian perusahaan terhadap
pergerakan pengembalian portofolio pasar apabila dibandingkan dengan
portofolio pasar tanpa pengarah hutang

Unlevered beta perusahaan pembanding yang akan digunakan sebagai dasar perhitungan beta
untuk WTON adalah scbesar 0,72, Unlevered beta tersebut diperoleh dari Penclitian
Damodaran per 03 Janoari 2025 dengan katepon Counstruciion Supplies

Unlevered beta perusahaan pembanding vang diperolch dan perhitungan ini kemudian di-
refevered dengan tingkat feverage vang berlaku dipasar vaitu scbesar 39,44% vang besumber
din DER. Untuk memperoleh beta vang sesum maka mendiskonto AKB tersebut dengan
formula schagai berikut:

PL = Pux (1 + (1-T} x DER)

BL =072 x {1 + {1-22,00%) x 39,44%)
L =094

Berdasarkan uraian di atas, maka biayva modal ekuitas WTON adalah sehagai berikut:

F:ii 71, Biai Muodal Ekuitas

Kiak Free Sare (R T.11%
Bk Presvsom Sfmekes (o AT
[ | Hetsb LA
o d T AL R — — .
i r.l.'lmlhl,.l (AN 11 5
Rhiya Modal mntuk Ekuitas 11,6T%

Sumber: Penelitian Damaodaran {Diolah GEAR)
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8.13.1. Biaya Modal Rata-Rata Tertimbang (WACC-Weighted Average Cost of Capital)

Sesuni dengan AKR vang digunakan, vaitu arus kas bersih unfuk perusahaan (free cash flow
fo firm), maka tingkat diskonto yang digunakan adalah tngkat diskonto yang memupakan
rata-rata tertimbang biaya modal, baik yang berasal dari kreditor (pinjaman) maupun yang
berasal dar (investor) penyertaan,

Dalam penilaian ini, untuk biaya bunga utang digunakan tingkat bunga pinjaman rata-rata
dalam mata uang Rupiah berdasarkan suku bunga pinjaman investasi dan Bank Perseroan
berdasarkan data yang dipublikasikan Bank Indonesia per Desember 2024, sebesar 9.21%.
Berdasarkan biaya bunga terscbut maka diperoleh binya utang bersih setelah pajak dengan
perhitungan sebagai berikut:

Wd =ix{(1-Th
Wd =521% x (1-22%) = 7,18%
Benkut adalah perhitungan WACCT WTON per 31 Desember 2024:

Figur 72. WACC

Biava Maodlal W T i Tertimlimisg

Binya Hutsng T.18% e ) SF
| Bimys Ekwrtas 11,67% TL.72% H37%
| Hlaya Modal Bats- Rats Tertlmbang 1040

Berdasarkan figur diatas, maka tingkat diskonto vang digunakan dalam penilatan schesar
10, 40% vang menurut pendapat kami merupakan ingkal diskonto vang wajar.

814, Analisis Inkremental

Proses kajian kelayvakan usaha dilakukan dengan menggunakan model arus kas bersih untuk
perusahaan (Free Cash Flow fo Firm/FCFF). yvang mencerminkan arus kas bersih masa
datang vang tersedia didalam perusahaan vang dapat dibavarkan kepada semua penyedia
kapital {claim haldery, balk pemegang ekwitas (commen stock), pemepang seham preferen
(preferved stock) maupun para kreditor baik pokok maupun bunga atas pinjaman yang
diterima olch perusahaan, sctelah terpenubinya semum kebutuhan operasional dan invesiass
vang diperlukan dalam mempertahankan pertumbuban perusahaon baik sclama proveksi
periode cksplisit maupun masa kekal {periode implisit). Arus kas bersih untuk perusahann
{FCFF) tersebut didapar dari:

FOFF=CFO+[.i{1-T) - ACAPEX
Dimana:

FCFF  : Arus Kas Bersth umtuk Perusahaan

CFO : Arus Kas Operasi

[ : Behan Uiang Berbunga {fnrerest Bearing Dihr)
T ¢ Tingzkat Pajak

ACAPEE : Perubahan arus kas imvestas
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Arus kas inkremental merupakan selisih antara arus kas bersih cksisting tanpa penambahan
kegintan usaha dengan arus kas bersih adanva penambahan kegiatan usaha, Hasil dar
perhitungan arus kas inkremental i dijadikan sebagai dasar dalam menentukan kelayvakan

irsiaha,

Berikut imi disnjikan proveksi arus Kas besih WTON tanpa penambahan Kegitan usaha
selama periode 2025 sampai dengan 2030

Figur 73, Proveksi Arus Kas Bersih WTON Tanpa Penambahan Kegintan LUsaha (Jutaan
||;|J:|'

Priveks Froyeksi

| e ]
Froveksi

4 B

1"y ek

Fruyekse

.................... T743 | 236547 | 268575 | 215438 | 26AT |
(7.067) | (61O | (56.608) | (3K.335) | (17.15%)
vitas Pen (279127 | (125.709) | (99.962) | (101.534) | (110110
| Kas dan Sctara .'"l.'I-I-'I| Tahun G, 9 | di5.430 3. 359 470 2E0 | S0).RE3
| Kas dan Setarn Akhar Tahun__| 315430 | 6339 | ATHIRE | 501 853 | 693365

Berkut imi disagikan proyeks: arus kas bersih WTON dengan penaombahan kegiatan usaha
sclama perinde 202% sampai dengan 2030

Figur 74, Proveksi Arus Kas Bersih WTON Dengan Penambahan Kegiatan Usaha {(Jutaan

Rupiah

keteramgan

e
I

Fraiy ek ad Fraveks

bl

Provek

i
oy ek

| Arus Kons Aktivitss Operasi | 99785 | 19179 | 164.330 | 296.26 32601 117.566
- Avrus Kas Akgivits nvesiasi (97.778) (17,067} | (61.930) {50,6605) {38.533%) [77.158)
Arus Kas Aktivibs Pendanaan 11964 | (279.598) | (126.289) | (100563 | (102.156) | {110.757)
| Kns dan Setarn Awal Tahus 458227 492,198 | 214.613 I9LTi4 | 429757 571806
Kns den Setwrn Akhar Tohem 493 198 e BN R [ 200 T2 42 757 | 571 Ehs T 54T

Figur 75. Proyeksi Arus Kas Bersih Inkremental WTON selama Perniode 2025 sampa dengan

2030 (Jutaan Rupmah
hEerangan Fravek iy 2l i Firuy ekl 1]
Arux Kns Aktivitas Cpean Ui e 27 7R3 JHT
Arus Bas Akbivitas nvestasi - - - - - -
Ams Ens Akiiviias Pendamssn - (i | (581 (LN [ [ {fed T
K.as dan Setara Awal Tahun (139.327) | {106.T83) ulﬂ'l._g‘_fl'l_i;]__q_'l'.!j'_lﬂ | (465300 |  (19.987) |
rH-lidlﬂ Seturs Akhir Tahun (HI6TEY) | (0087 | (TGS (i85 | (1R98T) £.133

Analisis kelayakan mas penombahan kegiatan wsaha WTON didasarkan pada analisis
inkremental dan dua skenario proyeksi keuangan yaitu proyeksi keuangan tanpa penambahan
kegintan usaha don provekst keuangan dengan penambahan kegiatan usaha.
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8.15. Analisis Kelayakan Usaha

Parameter kelayvakan finansial vang digunakan meliputi NPV (Nev Presend Volue), IRR
(frternal Rate of Retir), Pl {Profitability fndex)y, dan Payback Perfod,

o Net Present Value (NPV)
NPV adalah selisih antars nilai sckarang dan sres kas vang masuk dengan nilm sekarang
dan arus kos yang keluar poda penode wakiu tedeniu,. NPV mengestiimasikan nila
sckarang pada suatu provek, aset ataupun investasi berdasarkan arus kas masuk maupun
arus kas keluar yang diharupkan pada masa depan vang disesuaikan dengan tingkat
diskonto yang relevan. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa NPV adalah nilai
sckarang dari suatu aset maupun proyek. Persamaan dari NPV adalah schagai berikut:

T m r
NPV=) o cry

[rimana:

NEY = el Present Value

CF, = Arus Kas Pada Peiode 1)

CFa = Amus Kas Investasi Awal Pada Periode 0
r = Tingkat Diskoaio

Berikut ini disajikan perhitungan Ner Present Vafue dan arus kas bersih inkremental
WTON dengan adanya penambalbian kegiatan usaha:

Figur 76. NPV Free Cash Flaw ta Trcremental {Jutaan Bupiah)
[ . ]

FCFF

CFr P 6450 SL.TEI 3750 3T 06 I TRT

lmberesl x il- s - . . .

faxhi=] I

CAFEX | - = ) - - . s

FCIF FELTT] [ERET 3.7} 17 hEs 1068 I3, 787
__!m W alue Eah 173 II".I__

Emvajald [LELE B

[mvgstmamd

F PCEF | ETECERE 33 %44 [T 27T 37 A8 IRAeA | do0 3%E

Dhssounl Faciee | 10L40°% | LT 0,43 T4 [T il 1,55

Terminal 1500

Carewih

PV FCE 1135327 | 30430 11485 | 20,647 hate | 1aded [ 332 148

N IT25TE

Berdasarkan tabel terscbut diatas dapar dilihat bahwa NPV WTON dengan adanya
penambahan kegiatan usaha diperoleh sebesar Rpl72.573 juta. Hasil tersebat
megnyimpulkan bahwa mvestasi penambithan usaha dengan parameter NPV layak uniuk
dilakukan karena NPV yang dihasilkan adalah positif. NPV yang positif (NPV = 0)
menunjukan bahwa penerimaan lebih besar dibandingkan dengan nilai  yang
dunvestazikan, sedangkan NPV vang negatil { NPY < 0) menandakan penerimaan lebib
kecil dibandingkan dengan pengeluaran atau akan mengalomi kemegian pada investaginya
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setelah mempertimbangkan nilai waktu uang (time value of money ), Mamun apabila hasil
perhitungan NPY adalal nol (NPY = 0], maka antinyva investasi atau pembelian tersebut
hanya balik modal (hdak untung dan tdak rug) Semakin besar angka posihifnya,
semakin besar pula penenimann yang bisa didapatkannya. Oleh karena itu, perhitungan
NPV ini tidak saja digunakan untuk mengevalussi layak atau tidaknya untuk
berinvestasi. namun juga digunakan untuk membandingkan investasi mana vang lebil
baik jika terdapat dua pilihan investasi atau lebih.

e [faternal Rate of Retwrn (IRE)

IER menjadi salah sou acuan penghitungin efisiensi dari sebuah investizi, Secara
sederhane, penghimungan IRE dopst menjadi dasar apakah sebuah investasi layak
dilakukan atiu tidak. IRR vang lebih besar dar tingkat diskonto maka menggambarkan
bahwa investasi yang dilakukan akan menghasilkan retien lebih besar dan yang
dirancang sehelumnya. Arinya, perusahaan disarankan menerima aiau menjalankin
proyek investasi terscbut. Sebaliknya jika IRR lebih kecil dari tingkat diskonto maka
akan memberi gambaran bahwa investasi vang dilakukan akan menghasilkan rseniern
lehih kecil dan yang ditargetkan schingga perusahaan febih baik menolak provek
tersebul. Sedangkan untuk TERE vang mlainva sama dengan tingkat diskonto menjadi
pertimbangan bahwa investasi yang dilakokan diperkirnkan menghasilkan return sebesar
vang ditargetkan. Persamaan dan [RR adalah schaga berikui:

NPV = Z,_1 (L+IRR)E CFu

Dimana:

IRE = Internal Rate of Rerorm

CF; = Arus Kas Pada Peiode 1,

CFs = Arus Kas Investasi Awal Pada Pertode 0
r = Tingkat Diskonto

IER adalah nngkat dizskonto yang menghasilkan NPV sama dengan nol. Kesimpulannya
bila penghitungan IRR lebih besar daripada tingkat diskonto, maka dapat dibilang balwa
imwvestasi yang akan dilakukan dinilai lavak. Namumn, jika nilai IRE sama dengan tingkai
diskonto, maka investasi yang akan dilakukan dinila balik mosdal. Sementara hala TRE
lebih kecil dan tingkat diskonto, maka investas: yang dilakukan dimilas tidak layak,

Berdasarkan perhitungan atas kajian keloyakan penambahan kegiatan usaha WTON
diperoleh besaran IRR sebesar 17.89%. Hal ini menunjukkan bahwa investasi yang
dilakukan olch WTON dengan parameter IRR layak untuk dilakukan karena IRR yang
dibasilkan lebih besar jika dibandingkan dengan nngkal diskonto untuk industn sejenis
ity sebesar 10,.40%.

Profitahkilire Index (PQ)
Pl adalah teknik penganggaran modal umuk mengevaluasi provek-provek invesiasi
untuk kelangsungan hidup atau profitabilitae mercka, Teknik args kas diskonto yvang
digunakan dalam mencapal indeks profitabilitas, PQjuga dikenal sebaga rsio manfm-

Reomess §' i Limi
121 fode 5 1



KJPP GUNTUR EKI ANDRI & REKAN
Sl Kelavakan — PT Wijova Karva Beton Thi

biaya. PI lebih besar dan atau sama dengan | ditafsirkan sehagai kriteria baik dan dapat
ditgrima, PI dihitung dengan mencan nilai present value perkiran arus kas yang akan
diterima dari investas, setelah mu baru dibandingkan dengan jumlsh nilai investasi
provek tersebut. Persamaan uniuk menghitung Pl adalah sebaga benkut:

fit IPV(CFL)
ZPV(CF0)
Drimna:
IRR = Prafitabilire fndex
CF; = Presemt Valuwe of Future Cash Flow
CFa = fiftad frvesmeni

Profitablility Index menunjukkan angka 2,24 artinva bahwa WTON ketika menambah
kegiatan usaha dianggap wajar dikarenakan Profivadcling fedex diatas 1.

o Pavback Period (PP)
Payback period adalah peniode yang dibutuhkan untuk menutup kembah pengeluaran
imvesiass aan dnital cosh investmens, Arinya, kurun wakiu yang dibutubkan agar bisa
menuiup kembali pengeluaran sant invesiasi dengan menggunakan provesds atau aliran
kas netto (mef cash flows ). Penambahan kegiatan usaha WTON diperoleh pavback period
sclama 5 whun 2 bulan.

H.16. Analisis Sensitivitas

Penyusunan pendapal studi kelavakan ini telah dilakokan analisis sensitivitas vang berujusn
untuk melihmt Gakior-fakior mang yang paling berpengaruh terhadep parameter keloyakan
penambahan kegiatan usaha WTON, Hal tersebut dilakukan simulasi terhadap investasi,
Setelah itu, dilakukan simulasi untuk melihat pengaruh parameter kelayakan terhadap faktor
utama vang digunakan dalam analisis sensitivitas:

Figur 77. Analisis Sensitivitas

Roelorangan WY

0 72.573 | 17,9% 21.9% 2,24 Layak |
25% | 207408 34% a8, 4% 2,98 Lavak |
B 2P | 200438 | 238% 179,5% 2,50 Layak
-13% 195472 1% I635.4% 2,63 Layal
1P | 1B6.506 20,8% 148, 7% 249 Layak
0] 172573 17.9% 123.9% 24 Layak
0% | 156640 15.5% 103,5% 2,04 Layak
15% | 151674 14.4% 94,7% 1,95 Layak |
20 | 144708 13.4% &b % 1,87 Layak
25% | 137741 12.4% 79.1% 1,79 Layak
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8.17. Kesimpulan Kelayakan Usaha Aspek Keuangan

Berikut ini adalah nngkasan parameter kelavakan finansial atas rencana penambahan
kegiatan usaha WTON (detail perhitungan parameter kelayakan finansial atas rencana
penambahan kegiatan usaha dapat dilihat pada bagian lampiran).

Kelayokan dan Penumbahan kegiatan usaha m dihitung dan manfa ekonomis vang
diantisipasi dimasa mendatang dari Penambahan kegiatan usaha vang dihitung dan selisih
antara Free Cash Flow o Firm apabila ada penambahan kegiatan wsaha dengan Free Cash
Flow fo Firm apabila WTON tdak melokukan penambaban kegiaton wsaha. Yang
selanjutnya dibandingkan dengan pengorbanan ckonomisnya. Schingga diperoleh Free Cash
Flow fo [ncremental. Berdasarkan analisis kelavakan penambahan kegiatan usaha dengan
mempertimbangkan asumsi-asumsi yang telah dilakukan diperoleh hazil perhitungan schagai

benkut:
& MNer Presenr Value (MPV) s Rp172.573 juta
®  [Inrernal Rave of Renien (IRR) £ 17800
s Profitability Index (PT) +2.24
*  Payback Period (PP) : 5 tahun 2 bulan

Total NPV diperoleh dari hasil presens value anus kas vang sudah mempertimbangkan tingkat
risiko, Berdasarkan analisa kami, bahwa sctelah adanya penambahan kegiatan usaha
dibidang Pembangunan dan Pemasangan Instalas: Tenaga Listnk atas Instalasi Penvedinan
Tenaga Listrik. maka proyeks: arus kas inkremental nya bemilai positf.

IRR schesar 17,89% menunjukkan bahwa dengan melakukan penambahan kegiatan usaha
oleh WTON dianggap lavak karena besaran [RR lebih besar dibandingkan tingkat diskonlo

Analisis Sensitivitas bertujean uniek menguji kepekaan suatu proyek terhadap berbagai
faktor vang dapm mempengarehinys. Hasil apalisis sensitivitaz menunjukkan bahwa
perubahan nilai investasi proyek penambahan kegiatan usaha WTON menunjukkan tingkat
kelayakan finansial vang kuat dan tetap berada dalam kategor lavak meskipun terjadi
Muktuasi biava investasi hingga £25%. Hasil anabisis sensitivitas menunjukkan bahwa provek
ini tahan terhadap nsiko kenaikan biaya inviestasi, dengan seluruh parameter keuangan yang
menunjukkan hasil positi. Oleh karena itu, nsike finansial akibat perubahan nila investasi
tergolong rendah, menjadikan proyek ind layak dan wman uniok direnlisasikan dar perspekul
keunngan.

Berdasarkan kajian evaluasi dan analisa keuangan serta proyeksi-proyeksi lainnya dengan
syaral asumsi-asumsi vang telah ditctaphkan dapat terpenuls, maka rencana penambahan
kepiotan usaha secara aspek keuangan lavak.
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